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Hazar petrollerinin pazar stratejisi ve AHY esaslh alternatif

gilizergah degerlendirme modeli

Hasan CAM, Ayhan TORAMAN
ITU fsletme Fakiiltesi, I;Sletme Miihendisligi Boliimii, 34357, Magka, Istanbul

Ozet

Petrol fiyatimin degisimini iceren ii¢ farkli senaryo altinda; hiyerarsik bir yapinin ortaya ¢itkmasi ve sayisal
verilerin yaminda siibjektif yargilarinda bulunmasi ¢oziimiin Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY) ile elde
edilecegi diistindiirmiistiir. Modele alinacak uygun kriterlerin tesbiti; siire¢ icerisinde ayrintili bir literatiir
taramast ile birlikte, profesyonel ve deneyimli petrol endiistrisi uzman grubunun beyin firtinasi teknigi sonucu
yapumistir. AHY modelinde ana kriterler “kaynak iilkeler”, “yatirimct sirketler”, “tiiketici iilkeler” “giizergah
tilkeler”, “A.B.D” ve giizergah alternatifleri: Hazar-Akdeniz, Hazar—Pasifik, Hazar-Karadeniz/Akdeniz,
Hazar-Basra ve Hazar-Karadeniz 'dir. Model, Expert Choice yazilimi kullanilarak ¢oziilmiis ve tercih sirasi:
1. Hazar-Akdeniz (Bakii-Tiflis-Ceyhan, BTC), 2. Hazar-Pasifik, 3. Hazar-Karadeniz/Akdeniz, 4. Hazar-
Karadeniz, 5. Hazar-Basra olarak bulunmugtur.

Anahtar Kelimeler: Hazar, petrol, giizergah, AHY.

Strategy of channeling the Caspian oil to international markets and AHP based

alternative route evaluation model
Abstract

The aim of this paper is selection of the most convenient oil route under three different scenarios. These
scenarios include the change in the price of the oil. The solution can be found with the Analytical Hierarchy
Process (AHP). Because it is seen that there have arisen a hierarchical structure and that there are
subjective judgments besides numerical data when we examine the main criterias and sub-criterias. The
appropriate criteria which will be used in the model have been determined as a result of reviewing the
literature in details within the process as well as through a brainstorming session by a group consisting of
professional and experienced oil industry experts. The main criterias in the AHP model are ‘“reserve
countries”’, “investor companies”, “consumer countries”, “route countries” and the”USA”. The route
alternatives are Caspian-Mediterranean, Caspian-Pacific, Caspian-Black Sea/Mediterranean, Caspian-Basra,
and Caspian-Black Sea. The model has been analyzed using the Expert Choice software. The order of
preference reached under the three scenarios is as as follows: 1. Caspian—Mediterranean (Bakii-Tbilisi-
Cayhan), 2. Caspian—Pacific 3. Caspian—Black Sea/Mediterranean, 4. Caspian—Black Sea, 5. Caspian—
Basra.

Keywords: Caspian, oil, route, AHP.
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Bu makale, birinci yazar tarafindan ITU Isletme Fakiiltesi'nde tamamlanmis olan "Hazar (Orta Asya) petrollerinin
diinya pazarlarina agiliminin stratejisi ve analitik hiyerarsi proses esasli alternatif giizergah degerlendirme modeli" adli
doktora tezinden hazirlanmistir. Makale metni 28.05.2003 tarihinde dergiye ulasmis, 04.12.2003 tarihinde basim karar1
almmustir. Makale ile ilgili tartismalar 30.04.2004 tarihine kadar dergiye gonderilmelidir.
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Giris

Enerji ekonomik gelismenin ve yasam
standardin1  yiikseltmenin  vazgecilmez bir
unsurudur. Tiirkiye Cumhuriyeti kesintisiz,
giivenli ve stirdiiriilebilir ¢esitli arz kaynaklarina
ulasmayr milli bir politika saymistir. Yerel
petrol kaynaklarinin yetersizligi ithalat1 zorunlu
kilmis ve enerji giivenligi ulusal gilivenlik
anlamint kazanmigtir. Bu baglamda Hazar
Bolgesi ham petrol ana ihra¢ boru hatti
giizergah secimi; en ¢ok lizerinde durulan, 6nem
verilen projelerden biridir (Pamir, 1999).

Ham petrol ana ihra¢ boru hattini, glizergahini
degerlendirmek, birbiriyle etkilesim halindeki
ylizlerce unsurun olusturdugu karmasik bir
sistemi analiz ve sentez etmek oldugu igin;
biitiin halinde algilanmas1 gereken, anlasilmasi
giic bir siirectir. Secilecek giizergahtan kaynak
(rezerv) iilkelerin, boru hatt1 yatinmini gergek-
lestirecek sirketlerin, uluslar arasi pazarlarin;
giizergah iilkelerin ve kiiresel diinyada etkin gii¢
konumundaki ABD’nin tercihini almas1 beklenir
(Kober, 2000).

Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY) karar vericinin
cok karmasik bir problemi basit; anlasilir bir
hiyerarsik yapida kurmasina, tiim kriterleri
sistematik bir tarzda analiz ve sentez etmesine
olanak vermektedir (Saaty 1994). Bu nedenle;
sayisal ve subjektif yargilar1 igeren karmagik
sistemin  ¢Oziimiinde AHY  kullanilmistir
(Triantaphyllou ve Mann, 1994).

Bu calismada, karar verme grubuna alinan
iiyeler, petrol endiistrisinde profesyonel ve
tecriibeli uzmanlardan secilmis ve grup
kararlarinin bireysel kararlara goére daha basaril
olacag varsayimiyla; giizergah se¢imine yonelik
gerekli her tiirlii karar, analiz ve incelemeleri
iceren literatliriin de yardimiyla ortak kararda
birlesme teknigi uygulanmistir. Giizergah tercihi
problemin ¢6ziimii A1-1Y ile sonuglandirilmig
ve mevcut se¢eneklerin onemli kriterler altinda
duyarlhilik analizi yapilmistir.

Giizergah degerlendirme modeli

Uluslar arasi denizlerle baglantis1 bulunmayan,
etrafi kara ile ¢evrili “Hazar Bolgesi Petrolii” ve
tiiketici pazarlara tagityacak ham petrol boru hatti

glizergahlar1 degerlendirme modelinin belirlen-
mesinde; oOncelikli kriterler asagidaki sekilde
tesbit edilmistir (Chipman, 1996):

1. Secilecek boru hatti gilizergahinin kaynak
tilkelerin beklentilerine ve yatirimei sirketlerin
fizibilite tercihlerine uygun olmalidir.

2. Tiketici lilkelerin serbest rekabet ortaminda
giivenli ve kesintisiz petrol temini yaninda
ABD’nin 0Onceliklerine ters diismemelidir
(Potrer, 2001).

Onerilen ana ihra¢ boru hatt1 giizergahlar;
(Barrett, 1996).

1) Hazar-Karadeniz (Bakii-Novorossisk)

2) Hazar-Akdeniz (Bakii-Tiflis-Ceyhan)

3) Hazar-Basra (Bakii-Tebriz-Basra Korfezi)

4) Hazar-Pasifik (Bakii-Tengiz-Sincan)

5) Hazar-Karadeniz/Akdeniz (Bakii-Novorossisk/
Bakii-Tiflis-Ceyhan)

Alternatif glizergahlar ve degerlendirme kriterlerini
iceren hiyerarsik yap1 Sekil 1°de yer almaktadir.

Modelin ¢oziimii

Alternatif glizergah degerlendirme modelinin
¢Oziimii; degisik segenekler sarasindan amaci en
fazla tatmin eden gilizergahin se¢imi siirecidir.
Alternatifleri olusturan giizergahlar, ¢ok sayidaki
kriter arasindan titizlikle segilen bir dizi kritere
gore, petrol fiyatlarinin degisimine dayali ii¢
senaryo (fiyatlar artacak, fiyatlar sabit, fiyatlar
diisecek) altinda degerlendirilmistir.

Model Expert Choice V9.0 yazilimi kullanilmak
suretiyle bilgisayar ortaminda ¢oziilmiistiir.
Sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Birinci grupta yer alan Hazar-Akdeniz, Hazar-
Pasifik ve Hazar-Karadeniz/Akdeniz diger
gruptaki Hazar-Karadeniz ve Hazar-Basra
giizergahlarina belirgin bir {stlinliik saglamis
goriinmektedir. Bu durumda Hazar-Karadeniz ve
Hazar-Basra segeneklerden elenmektedir. Ancak
karar vericinin bu durumda modelin hangi
kriter(ler)e ne derece duyarl oldugu yoniinde bir
takim ayrintili bilgilere ihtiya¢ duyacag: agiktir.
Bu nedenle duyarlilik analizi ile her bir kriterin
¢coziimii ne sekilde etkiledigi ortaya konmalidir.
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Sekil 1. Giizergah degerlendirme modelinin hiyerarsik yapisi
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Tablo 1. Alternatiflerin genel agirliklar Senaryo 3 : 0.122 petrol fiyat1 diisecek,

olarak hesaplanmistir.
Siralama Alternatif Genel Agirhiklan

1 Hazar-Akdeniz 0.289 Tablo 2’de ii¢ senaryo altinda alternatiflerin

2 Hazar-Pasifik 0.240 genel agirliklar1 ve siralamasi yer almaktadir.

3 Hazar- 0.206

KarademZ/Akde.mz Petrol fiyatlarinin ti¢ durumuna gore alternatif-

4 Hazar-Karadeniz 0.166 . s
lerin siralamasi degismemekte ancak; Hazar-

5 Hazar-Basra 0.100

Akdeniz giizergahi 1.senaryo haricinde diger iki
durumda az miktarda tercih kaybetmekte,
fiyatlarin diismesi varsayimi altinda Hazar-
Karadeniz/Akdeniz alternatifi en yliksek degerine
ulagsmaktadir. Sekil 2’de Hiyerarsik yapiin 2.
seviyesinde yer alan stratejik karar vericilere ait
duyarlilik analizi grafigi goriilmektedir.

Duyarhhk analizi ve tartisma
Petrol fiyatlarinin degisimine gore diizenlenen
ii¢ senaryonun gerceklesme olasiliginin ait genel
agirliklar:
Senaryo 1 : 0.648 petrol fiyat1 artacak,
Senaryo 2 : 0.230 petrol fiyati sabit kalacak,

Tablo 2. Alternatiflerin senaryolar altinda genel agirliklar:

SIRALAMA ALTERNATIF GENEL AGIRLIKLARI
Senaryo 1  Senaryo 2 Senaryo 3
1 Hazar-Akdeniz 0.291 0.286 0.282
2 Hazar-Pasifik 0.241 0.236 0.243
3 Hazar-Karadeniz/Akdeniz 0.200 0.206 0.240
4 Hazar-Karadeniz 0.168 0.169 0.145
5 Hazar-Basra 0.100 0.103 0.091
¥ %
50
90
A0
T.40
70
.30
el \ \ HZR-AKD
50 HZR—PAS
.40; ><>< 20 HR-KR/AK
Lo
30 — HZR-KRD
— A \ 10 HZR-BAS
10
1
YATIRIMCI GUZERGAH BILESKE o
REZERY TUKETICI AED

Sekil 2. Stratejik karar vericilerin duyarlilik analizi grafigi (Senaryo 1)
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Ikinci seviye kriterlerin amag iizerindeki géreli
agirliklar1 Tablo 3°de sunulmustur.

Tablo 3. Ikinci seviye kriter agirliklar: (Senaryo 1)

Siralama Alternatif Agirhiklar
1 Kaynak iilkeler 0.452
2 Yatinmci sirketler 0.215
3 Tiiketici tilkeler 0.053
4 Gilizergah iilkeler 0.089
5 ABD 0.191

Sekil 2 ve Tablo 3’de yer alan ana kriterlere ait
agirlik degerleri irdelendiginde giizergah se¢iminde
“kaynak {ilkeler” kriterinin diger kriterlere gore

a) Kaynak iilkeler:

HAZAR-KARADENiZ
HAZAR-AKDENiZ
HAZAR-BASRA
HAZAR-PASIFiK
HAZAR-KARADENiZ/AKDENiZ

b) Yatirimci sirketler:

'HAZAR-KARADENiZ
HAZAR-AKDENiZ
HAZAR-BASRA

|HAZAR-PAStFiK

HAZAR-KARADEN1Z/ AKDENiZ

c) Tiiketici tilkeler:

'HAZAR-KARADENiZ
|HAZAR-AKDENiZ
'HAZAR-BASRA
'HAZAR-PASIFiK
'HAZAR-KARADENIZ/AKDENiZ

d) Giizergah iilkeler:

HAZAR-KARADENiZ
HAZAR-AKDENiZ
|HAZAR-BASRA
HAZAR-PASIFIK
HAZAR-KARADENiZ/ AKDENiZ

e) ABD:

HAZAR-KARADENIZ
HAZAR-AKDENiz
'HAZAR-BASRA
'HAZAR-PASIFiK
'HAZAR-KARADENIZ/ AKDENiZ

cok onemli oldugu goriilmektedir. Kaynak iilkeler
kriterini “yatirimer sirketler” ve “ABD” kriterleri
izlemektedir.

Sekil 2°de “kaynak iilkeler”. “yatirimci sirketler”,
“glizergah iilkeler” ve “ABD” kriterlerinde diger
glizergahlara nazaran daha iyi bir performans
gosteren Hazar-Akdeniz’in aym basariya “tiiketici
iilkeler” kriterinde ulasamadig1 goriilmektedir.

Gilizergah seciminde ikinci seviye kriterlerin
sadece birinin en yiiksek (%100 etkin) degeri
almasi halinde olusacak siralama grafikler
halinde asagida verilmistir.

0.169
0.283
0.084
0.261
0.203

0.209 |
0.239
0.200 |
0.215
0.136

0.139
0.205
0.108
0.262
0.286

0.073
0.406
0.099
0.241 |
0.181 |

0.173
0.330
0.046 |
0.217 |
0.234 |
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Sonuclar

Coziimde ulasilan sonuca gore; Hazar-Akdeniz
(Bakii-Tiflis-Ceyhan) giizergahi en yiiksek tercih
degerini ili¢ senaryo altinda da kaybetmemistir.
Ayrica “kaynak tlkeler”in kriterlerini en fazla
karsilayan gilizergah olmustur. Yatirimer sirketler,
hitap edecegi Pazar potansiyeline gore daha
pahali olan Hazar-Karadeniz/Akdeniz se¢enegini
en diisiik agirlikla tercih ederken, nerdeyse diger
glizergahlar esit diizeyde 6nem vermislerdir.

Glizergahlarin genel performanslarima bakildiginda;
ilk tic segenegin farkl kriterle altindaki agirlik-
larmin tedrici degisimler gostermesine yani
herhangi bir temel kriterden itici tercih s6z
konusu olmadigi halde, Hazar-Karadeniz
alternatifi “gcevresel risk” kriteri, Hazar-Basra
secenedi ise “ABD” kriteri, rekabet nedeniyle
“kaynak iilkeler” kriterleri altinda en diisiik
tercihe sahiptirler.

Tim bu degerlendirmeler modelde yer alan
temel kriterlerin ve kriterlerin iizerinde farkl
yargiya sahip karar vericiler i¢in seceneklerin
degisik siralamasini (veya puanlamasini) ortaya
koymaktadir. Bu asamadan sonra problemin
farkli kriterler altinda ve farkli bilimsel
yontemlerle ¢oziilmesi ve sonuglarin birbiriyle
mukayesesi suretiyle daha giivenilir karar
alinabilecegi diistintilmektedir. Ayrica farklh

Toraman

uzman personellerden olusturulmus farkli bir
grubun degisik sonuglar1 elde edecegi bilinen
bir gergektir.
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