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Teknolojik yetkinliklerin dogrudan yabanci yatirimlardan

bilgi transferine etkileri

Umut EKMEKCI’, Hacer ANSAL
ITU Fen Bilimleri Enstitiisii, Isletme Miihendisligi Programi, 34469, Ayazaga, Istanbul

Ozet

Dogrudan Yabanci Yatirnim (DYY) literatiiriinde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yeni is-
tihdam imkanlar: yaratmak, sermaye birikimini saglamak, iist diizey teknoloji ve bilginin transferine
katkida bulunmak yoluyla ev sahibi iilkelerin ekonomik gelismesine yapmus olduklart olumlu etkiler
stklikla vurgulanmaktadir. Ozellikle sinirli endiistriyel ve teknolojik yetkinliklere sahip az gelismis
tilkeler igin iist diizey teknoloji bilgisinin transferi, ulusal teknolojik yetkinliklerin artirilmast icin
kritik onem tasiyan bir etkendir. Bu sebepten, az gelismis iilkeler icin, daha fazla DYY ¢ekmeyi
amaglamalart onerilmektedir. Buna karsin, farkl iilkeler baglaminda yapilan ¢alismalar, iist diizey
teknoloji bilgisinin transferinin DYY lerin dogal bir sonucu olmadigini ve “kendiliginden” ger¢ek-
lesmedigini ortaya koymaktadir. Gerekli yerel kosullarin ve yetkinliklerin olmadigi durumlarda,
DYY’den teknoloji bilgisinin transferi saglanamadig gibi, DYY lerin ev sahibi iilkeye uzun donemli
etkilerinin de beklendiginin aksine, olumsuz oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢alisma, ¢cok uluslu sirket-
lerin ev sahibi iilkedeki yabanci subeleri ile yerel sermayeli sirketler arasindaki tedarik¢i-miisteri
iliskilerinde, yerel sirketlerin teknoloji yetkinliklerinin bilgi transferi siireci iizerindeki etkilerini
arastirmaktadir. Yerel sermayeli parca ve sistem tedarik¢isi 7 sirket ve yabanct sermayeli otomotiv
tireticisi 7 sirketin Tiirkiye 'deki yabanct subeleriyle yapilan vaka ¢alismalari, yerel sirketlerin iire-
tim ve inovasyon yetkinliklerinin, miisterilerinin tedarik zincirleri igcindeki konumlarini, miisterile-
riyle olan iliskilerinin yapisini, bilgi akisimin yogunlugunu, icerigini ve kanallarini onemli olgiide
etkiledigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, bilgi transferi, teknolojik yetkinlikler.
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The impact of technological
capabilities on knowledge transfer
from foreign direct investments

Extended abstract

1t is commonly emphasized in the international pol-
icy agenda as well as in the “FDI spillover” literature
that the inward Foreign Direct Investment (FDI)
flow has positive impacts on the growth of host
countries by creating new employment opportuni-
ties, accumulation of capital stock, and “spillovers”
of superior technology and knowledge to host econ-
omy and to local firms. Especially for less developed
countries which are generally associated with lim-
ited capital accumulation, low level of industrial and
technological capability and insufficient human
capital, transfer of advanced technological knowl-
edge is regarded a critical factor to upgrade their
national technological capabilities. Thus, in order to
benefit from technology spillovers that occur
“autonomously” as a result of quantitative accumu-
lation of FDIs in the national economy, it is gener-
ally suggested for less developed countries to im-
prove their national investment climate to attract
more Foreign Direct Investments (FDIs).

However, previous studies in different country con-
texts showed that in cases where the necessary local
conditions and capabilities were lacking, the trans-
fer of technological knowledge from FDIs did not
occur, and on the contrary to what was expected, the
long-term effects of FDIs to the host countries have
been negative. Moreover, even the existence of the
business linkages between MNCs’ foreign affiliates
and local firms themselves can not guarantee the
flow of technological knowledge. Transfer of high-
value added knowledge requires certain level of ca-
pabilities and efforts of both MNC foreign affiliates
and local firms, and certain level of collaboration
among them.

This research aims to explore how the technology
using and technology creating capabilities of local
firms affect the knowledge transfer content, intensity
and channels from the foreign affiliates of multina-
tional corporations to local firms in supplier-buyer
relationships. The methodological approach of this
research is based on qualitative analysis of case
studies and face-to-face in-depth interviews with the
respondents of 7 local supplier firms and 7 foreign
affiliates of MNCs.
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The findings of case studies with local supplier firms
showed that the production scales, production capa-
bilities and design capabilities of local firms have
significant impacts on their positions in the supply
chain of their customer firms, on the nature of their
relationships with their customer firms, and on the
channels, content and intensity of knowledge trans-
fer from the foreign affiliates of multinational cus-
tomer firms. However, above all other factors, the
vision, motivations, investments and self efforts of
local firms are the most important factors that de-
termine to what extent they gain a strategic position
in the supply chain of their customer firms.

The policy implications of the findings of this re-
search are at two levels. At the first level, it is cru-
cial to support Especially Small and Medium Sized
Enterprises (SMEs) that constitute significantly
large part of Turkish industry and automotive sector
in order to make necessary investments for the mod-
ernization of manufacturing technologies and to
create collaboration opportunities among those
firms. It is believed that the improvements in the
production capabilities of automotive supplier in-
dustry would contribute to the attraction of new
FDIs, to encourage current foreign investors for
enlarging their production scales, and for expanding
their trade volumes with the local supplier firms.

At the second level, the local supplier firms that pos-
sess advanced production capabilities and innova-
tive vision should be supported by providing funding
opportunities to allow them making further invest-
ments in R&D and to increase their design and in-
novative capabilities. Using the funding incentives
provided by the government in a selective way to
support local firms with high innovative potential
would generate an efficient solution. It is expected
that the increase in the innovation capabilities of
local firms would contribute to the attraction of new
R&D intensive investments, and to encourage cur-
rent foreign investors to increase their design and
R&D activities in Turkey. Moreover, organization of
R&D incentives in a way to support long-term prod-
uct design and technology development collabora-
tions between local supplier firms and MNCs foreign
affiliates would provide long-term benefits to the
local firms.

Keywords: Foreign direct investments, knowledge
transfer, technological capabilities.
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Giris

“Bilgi ekonomisi” olarak anilan yeni ekonomik
yap1 ve kiiresel rekabet ortaminda, bilginin ve
bilgi yogun ekonomik aktivitelerin yiiksek kat-
ma deger yaratma kapasitelerine bagli olarak
artan Onemi, literatiirde ve uluslararasi politika
dokiimanlarinda sik¢a vurgulanmaktadir (Avru-
pa Komisyonu, 2000). Bilgi temelli ekonomik
yapida, firmalarin ve uluslarin rekabetgilikleri-
nin, “bilgi iretebilme”, “6grenebilme” ve
“inovasyon' gelistirebilme” yetkinliklerine bagl
oldugu iddia edilmektedir (Porter, 1986;
Lundvall, 1994; OECD, 1996). Buna karsin, ge-
lismekte olan iilkeler ile gelismis tilkeler arasin-
daki esitsizlik, bilgi ekonomisi olarak adlandiri-
lan yeni ekonomik yapida da devam etmekte;
genel olarak sinirlt sermaye birikimi, diisiik en-
diistriyel ve teknolojik yetkinlikler, yetersiz in-
san sermayesi ile 0zdeslesmis olan az gelismis
iilkeler i¢in bilgi liretimi amagh yapilacak yati-
rimlar ve bilgiye erisim imkanlar1 son derece
kisith kalmaktadir (OECD, 2007). Bu durum,
teknoloji ve bilgi transferinin gelismekte olan
iilkeler icin Onemini daha da artirmaktadir
(UNCTAD, 2007).

Uluslararas1 politika giindeminde ve Dogrudan
Yabanct Yatirrm (DYY) literatiirinde, DYY
akisinin, yeni istthdam imkanlar1 yaratmak,
sermaye birikimine katkida bulunmak, st dii-
zey teknoloji ve bilgi transferinde bulunmak gi-
bi, ev sahibi iilkelerin ekonomik gelismesine
cok olumlu katkilar sagladig: siklikla vurgulan-
maktadir (Hymer, 1976; UNCTAD, 2002;
2005). Ozellikle, ulusal teknolojik yetkinliklerin
artirtlmas1 igin iist diizey teknoloji bilgisinin
transferi, kritik onem tasiyan bir etkendir. Bu
sebepten, dogrudan yabanci sermayeli yatirimla-
rin niceliksel artiglarinin “dogal bir sonucu ola-
rak goriilen” teknoloji ve bilgi transferinden
faydalanabilmeleri amaciyla, az gelismis iilkele-
re daha fazla DYY cekmeyi amaglamalart ve

"Ingilizce literatiirde “innovation” olarak gegen kav-
ramin karsiligr olarak Tiirkge literatiirde “inovas-
yon”, “yenilik”, “yenilenme” gibi farkli ifadeler kul-
lanilmaktadir. Bu ¢aligmada, inovasyon kelimesi “ticari
deger tasiyan yenilik” anlaminda ve “innovation”

kavraminin Tiirkce karsiligi olarak kullanilacaktir.
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bunu saglayabilmek i¢in de, ulusal yatirim or-
taminin iyilestirilmesi 6nerilmektedir (Narula ve
Dunning, 2000). Tirkiye’nin DYY stratejileri
de, benzer varsayimlara dayanarak olusturul-
mustur.

Tiirkiye’nin ¢ekmis oldugu dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart 6zellikle 2005 yilindan iti-
baren hizl bir artig gostererek, 2005 yilinda 9,8;
2006 yilinda 20,1 ve 2007 yilinda 22.2 Milyar
Dolar seviyelerine ylikselmistir. Buna paralel
olarak, Tirkiye’nin dogrudan yabanci sermaye
akisinda diinya siralamasindaki yeri de 2004 yi-
linda 53.’liikten 37.’lige, 2005 yilinda 22.’lige,
2006 yilinda ise 18.lige ylikselmistir (UNCTAD,
2007). Bu durumun olusmasinda, Tiirkiye’deki
yabanci yatirnm ortamini iyilestirme amaciyla
hazirlanan ve 2003 yilinda vyiiriirliige giren
DYY yasasimin ve ozellikle 2005 sonrasindaki
gayrimenkul satiglarinin ve 6zellestirmelerin
etkili oldugu diigiiniilmektedir (Yilmaz, 2006).

Tiirkiye’nin DYY ile iliskili 6zgiil bir politika
dokiimani bulunmamasina karsin, DYY politi-
kalarina genel olarak Devlet Planlama Teskilati
tarafindan hazirlanan “Bes Yillik Kalkinma
Planlar’” ve “Sanayi Politikalar1” dokiimanla-
rinda yer verilmektedir. 2001-2005 yillarim
kapsayan 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
ozellikle tretim alanindaki yiiksek teknolojili
DYY’lerin ¢ekilebilmesi i¢in yatirim ortaminin
iyilestirilmesinin gerekliligi vurgulanmis ve Av-
rupa Birligi normlariyla uyumun saglanmasinin
oneminden bahsedilmistir. 2003 yilinda hazirla-
nan Sanayi Politikalar1 dokiimaninda da benzer
sekilde, katma degeri yliksek DYY’lerin destek-
lenmesi temel amag olarak belirlenmistir. 2005-
2010 donemini kapsayan 9. Bes Yillik Kalkin-
ma Plant’nda ise, DYY lerden yerel firmalara
teknoloji transferinin saglanabilmesi i¢in uygun
ortamin yaratilmasi gereginin alti c¢izilmistir.
Dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta, s6z
konusu politika dokiimanlarinin tiimiinde katma
degeri yiiksek DY Y ’lerin ¢ekilmesinin, teknolo-
ji ve bilgi transferi i¢in yeterli olacag1 varsayi-
minin yapilmasidir. Bilgi transferinin saglana-
bilmesi icin yerel sirketlerin teknolojik yetkin-
liklerinin ve bilgiyi 6zlimseme/absorbe edebil-
me kapasitelerinin gelistirilmesinin gerekliligin-
den ise hi¢ s6z edilmemektedir.
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Ancak, cesitli iilkelerde yapilmis olan ¢aligsma-
lar, DYY akigmin otomatik olarak iist diizey
teknolojik bilgi transferi sonucunu dogurmadi-
gin1 ortaya koymaktadir (Ernst ve Kim, 2002).
Gerekli yerel kosullarin ve yetkinliklerin olma-
di1g1 durumlarda, DYY’den teknoloji bilgisinin
transferi saglanamadig1 gibi, DYY’lerin ev sa-
hibi iilkeye uzun donemli etkilerinin de beklen-
diginin aksine, olumsuz olabildigi gézlemlen-
mistir (Gorg ve Greenaway, 2004; Aitken ve
Harrison, 1999; Blomstrom ve Kokko, 1998).
Ayrica, Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) ev sahibi
iilkelerdeki subeleri ile yerel sirketler arasinda
olusan ticari iligkiler bile tek basina teknolojik
bilgi akisin1 garanti edememektedir. Katma de-
geri yiiksek bilginin transferi, gerek yerel sirket-
lerin (Cohen ve Levinthal, 1989; Sinani ve
Meyer; 2004), gerekse CUS’lerin subelerinin
cesitli yetkinliklerinin (Bell ve Marin, 2004;
Birkinshaw ve Hood, 1998), ¢abalarinin ve ara-
larindaki isbirliginin ancak belli bir seviyeye
ulagsmas1 sonucunda gergeklesebilmektedir.

Bu arastirma, CUS’lerin ev sahibi iilkelerdeki
yabanci subeleri ile yerel sermayeli sirketler
arasinda, tedarik¢i-miisteri iligkileri kapsaminda
gerceklesen bilgi transferi siireclerine odaklan-
maktadir. Daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalar-
da, CUS’lerin tedarikgileri konumundaki yerel
sirketlere vermis olduklar1 dogrudan egitimlerin,
teknik desteklerin ve firmalar arasindaki perso-
nel rotasyonunun, yerel firmalara bilgi akisini
sagladig1 goriilmektedir (Lall, 1980; Gorg ve
Strobl, 2002; Ivarsson ve Alvstam, 2005). An-
cak kuramsal ve gorgiil yazinda, tedarikgi firma-
larin farkli tip teknolojik yetkinliklerinin, bilgi
transferinin igerigini, yogunlugunu ve bilgi
transferi kanallarin1 nasil etkiledigi iizerine ya-
pilan ¢alismalar oldukc¢a sinirlidir. Bu aragtirma,
DYS yazinindaki bu eksikligi giderme ydniinde
katkida bulunmak amaciyla, tedarik¢i firmalarin
teknoloji kullanabilme ve teknoloji {iretebil-
me/inovasyon  yetkinliklerinin  seviyesinin,
transfer edilen bilginin icerigi, yogunlugu ve
bilgi transfer kanallar1 {izerine etkilerini aragtir-
may1 hedeflemektedir.

Bu c¢alismada “teknolojik yetkinlik” kavramu,
“Uretim yetkinligi” ve “inovasyon yetkinligi ola-
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rak iki ayr1 seviyede incelenecektir. Bell ve
Pavitt (1993) iiretim yetkinligini; “belli bir iirii-
ni belli bir etkinlik seviyesinde ve belli girdi
kombinasyonlariyla iiretebilmek igin gereken
yeteneklerin, organizasyonel yontemlerin, arag
ve sistemlerin biitiini” olarak tanimlamaktadir.
Inovasyon yetkinligi ise, “teknolojik degisimleri
iiretebilmek ve yonetebilmek i¢in gereken kay-
naklarin, bilginin ve yeteneklerin birlesimidir”.
“Teknolojiyi kullanarak™ iiretim yapabilme yet-
kinligi, “teknoloji iiretebilme” yeteneginin de
temelini olusturur. Bunun yaninda, inovasyon
yetkinliginin kazanilmasi, ancak bu amag¢ dog-
rultusunda yapilacak spesifik yatirimlarin, ¢aba-
larin ve bilgi birikiminin sonunda gercekles-
mektedir. Arrifin  ve Figueiredo (2004),
inovasyon yetkinliklerini 3 ayr1 seviyede tanim-
lamislardir. Bu smiflandirmaya gore; “temel se-
viye” inovasyon yetkinleri, mevcut {iriinler {ize-
rinde adimsal gelistirmeler, kalite artirimlar1 ve
kiiclik olcekli adaptasyonlarin yapilabilmesidir.
“Orta seviye” inovasyon yetkinlikleri; yeni iiriin
tasarimi ve lretim siireclerinde yenilikler yara-
tabilmeyi miimkiin kilan yetkinliklerdir. “ileri
diizey” inovasyon yetkinlikleri ise, ¢ogunlukla
uzun donemli bilimsel AR-GE’ye dayali olarak
yeni teknolojilerin, iiriinlerin ve {iretim siiregle-
rinin gelistirilebilmesini saglayan yetkinlikler-
dir. Bu ¢alisma kapsaminda da, teknolojik yet-
kinlikler bu tanimlamalara uygun olarak sinif-
landirilacaktir.

Tiirk Otomotiv Sanayi’nin ulusal ekonomideki
biiylik pay1 ve stratejik dnemi, DY ile tarihsel
olarak siire gelen giiclii iligkileri ve “bilgi iireti-
minin” rekabet faktorii olarak bu sektérde artan
Oonemi sebebiyle, arasgtirmamizin ampirik c¢alig-
masi i¢in Tiirk Otomotiv Sanayii se¢ilmistir.

Otomotiv sektorli; demir-gelik, petro-kimya,
cam, tekstil, elektrik ve elektronik gibi sektorle-
rin “alicis1”, tarim, turizm, ulasim, altyapi ve
ingaat gibi sektorlerin de “tedarikg¢isi” olarak
diger sektorlerle yogun bir iligki igerisindedir.
Bunun disinda, pazarlama, satig sonrasi servis-
ler, sigortacilik, finans gibi sektorlerin is hacim-
lerini ve istihdam imkanlari iizerinde de énemli
etkisi bulunmaktadir (Bedir, 1999). Otomotiv
sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki onemini
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gosteren bir diger faktor de, toplam ihracat ige-
risindeki payidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu nun
(TUIK) verilerine gore, motorlu arag ihracati,
2007 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki
% 14.8’lik pay1 ile ilk sirada yer almaktadir.
Ayrica lriinlin dogasindaki karmagsiklik sebe-
biyle, katma deger potansiyeli yiiksek olup, bir-
cok farkli disiplinden gelen teknoloji bilgisinin
entegrasyonunu  gerektirmektedir  (Akarsoy,
2004). Dolayisiyla, otomotiv sektoriinde yapilan
Arastirma-Geligtirme (Ar-Ge) ve bilgi iiretimi
faaliyetleri, yeni teknolojilerin {iiretilmesinde
onemli bir kaynak olusturmaktadir.

Tiirk otomotiv sektoriinde yabanci sermaye ve
CUS’ler 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirk oto-
motiv sektoriinde halen mevcut 15 dretici fir-
manin 10’u yabanci sermayeli firmalardir. Bi-
nek otomobili iiretimi yapan 5 firmanin ise ta-
mami yabanci sermayelidir. Tiirkiye’de otomo-
tiv tretimi 6zellikle 2002 yilindan itibaren hizla
artis gostererek, 2006 yilinda 1 milyon adeti
geemis ve toplamda diinyada 16. siraya ulasmis-
tir. Otomotiv liretimindeki artiga paralel olarak,
otomotiv iireticisi firmalara parga ve sistem te-
darikinde bulunan Tiirk otomotiv yan sanayiinin
de iiretim yetkinliklerini son donemlerde hizla
artirdig1 ve yurtdis1 pazarlarda 6nemli pay sahi-
bi oldugu goriilmektedir.

Fakat Tiirk otomotiv yan sanayiinin O6zellikle
Cin, Hindistan, Rusya ve Dogu Avrupa iilkeleri-
nin diistik isgiicii maliyetine dayali liretim strate-
jilerine karsi, kiiresel ekonomide mevcut reka-
betci pozisyonunu koruyabilmesi ve ileriye tasi-
yabilmesi i¢in Oniimiizdeki donemlerde rekabet
stratejisi olarak “diisiik maliyetli iiretim” yerine
“yiiksek katma degerli, marka degeri tasiyan ve
Ozgiin tasarim gelistirmeye yonelik iiretim” stra-
tejisini  benimsemesi gerekmektedir (Akarsoy,
2004; Oztiirk, 2005). Baska bir ifadeyle, yerel
tedarik¢i firmalar, liretim yetkinliklerini gelistir-
menin bir sonraki adimi olarak, inovasyon yet-
kinliklerini kazanma asamasina ge¢melidirler. Bu
asamaya gecerken CUS’lerden iist diizey tekno-
loji bilgisinin transfer edilmesi, yerel tedarikc¢i
firmalar i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle bu arastirmada, yerel tedarik¢i fir-
malarla, ¢cok uluslu otomotiv iireticisi firmalarin
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Tiirkiye’deki subeleri arasindaki “miisteri-
tedarikgi” iligkilerinde bilgi transferini ne 6l¢ii-
de gerceklestirebildikleri ve yerel firmalarin tek-
nolojik yetkinliklerinin bu siireci nasil etkiledigi
arastirilacaktir.

Arastirma yontemi

Calismanin aragtirma yontemi olarak, “bilgi
transferi” ve “teknolojik yetkinlikler” gibi kav-
ramlarin sayisal olarak Olclilmelerinde ve ifade
edilmelerindeki zorluklar sebebiyle ve 6zellikle
bilgi paylagim siiregleri konusunda derinlemesi-
ne bilgi edinilebilmek amaciyla, niteliksel aras-
tirma yaklasimi benimsenmistir. Yerli sermayeli
tedarikgi firmalar ile ana sanayi ¢ok uluslu iire-
tici firmalar arasindaki bilgi paylasimi siirecini
etkileyen faktorleri irdeleyebilmek i¢in, 7 ana
sanayi ve 7 yan sanayi firmasiyla vaka analizleri
yapilmis ve her firma i¢in iirlin gelistirme, aras-
tirma-gelistirme, tedarik¢i gelistirme ya da satin
alma boliimlerindeki yonetici — miithendisler ile
yliz yiize goriismeler yoluyla ilgili konularda
bilgi edinilmistir. Goriisiilmiis olan tiim ana sa-
nayi firmalarinda yabanci sermayedarlar ¢ogun-
luk hissesine sahip olup, tedarikgi firmalar ise %
100 yerli sermayelidir. Firmalar ve temel iiriin-
leri hakkinda 6zet taniticit bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.

Verilerin sunumunda ve analizlerde, firmalar
tarafindan verilen bilgilerin gizliligi geregince,
Yerel Tedarik¢i Firma isimleri yerine “YTF”,
cok uluslu otomotiv iireticisi firmalarin Yabanci
Subelerinin isimleri yerine de “YS” kisaltmalari
kullanilmistir.

Tedarik¢i ve miisteri firmalar arasinda bilgi pay-
lasiminin gerceklesmesi i¢in gerekli ilk asama,
tedarikg¢i firmanin belli bir par¢anin ya da siste-
min liretimini ve tedarigini yapmak iizere, rakip
firmalara kars1 iistiinliik saglamasi ve arag iireti-
cisi firma tarafindan sec¢ilmesidir. Bu nedenle,
bilgi transferini etkileyen faktorlerin anlasila-
bilmesi i¢in Oncelikle arag iireticisi firma yetki-
lilerine “tedarik¢i secim siire¢lerinin nasil isle-
digi ve tedarik¢i firmalarini segerken hangi kri-
terleri oncelikli olarak gbzoniine aldiklari” so-
rulmustur.
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Tablo 1. Vaka analizi yapilan sirketler ve temel

tirtinleri
Sirket Temel iiriinleri
ismi
YTF-1  Havalandirma ve 1sitma sistemleri
YTF-2  Fren parga ve sistemleri
YTF-3  Motor ve fren pargalari, direksiyon sistem-
leri
YTF-4  Siispansiyon yaylari, stabilazoér ¢gubuklar
YTF-5  Dingil pargalari, direksiyon ¢ubuklar1
YTF-6  Motor ve fren pargalar1
YTF-7  Direksiyon ¢ubuklari, dingil pargalari
YS-1 Hafif ticari arag, panel van
YS-2 Hafif ticari arag, panel van, binek otomobili
YS-3 Otobiis, kamyon
YS-4 Otobiis
YS-5 Binek otomobili
YS-6 Binek otomobili
YS-7 Binek otomobili

Tedarik¢i firmanin, arag tireticisi firma tarafin-
dan secilmesi ve tedarik zincirinde yer almasi-
nin ardindan, aradaki bilgi transferinin gercek-
lesmesini saglayan ikinci asama ise, “ortak tasa-
rim projeleri, tedarik¢i egitim c¢alismalari, mii-
hendis rotasyonlari, teknik c¢izim detaylarinin
saglanmas1” gibi uygulamalarin varhigidir. Bu
acidan, arag lreticisi firmalardan oncelikle gec-
miste yaptiklar1 ya da halen siirdiirmekte olduk-
lar1 ve tedarik¢i firmalariyla bilgi paylagimin
mimkiin kilan uygulamalar hakkinda bilgi
alinmigtir. Sonrasinda “s6z konusu uygulamala-
rin ne tlir tedarik¢i firmalarla ve ne siklikta ger-
ceklestirildigi”, “bilgi paylasimlarinin yogun
oldugu tedarik¢i firmalarin temel 6zelliklerinin
ne oldugu” ve “tedarik¢i firmalar ile bilgi payla-
siminin oniindeki engeller olarak neleri gordiik-
leri” sorulmustur.

Tedarik¢i firmalarla yapilan goriismelerin ilk
asamasinda, firmalarin tiretim ve inovasyon
yetkinliklerini anlamaya ydnelik sorular yonel-
tilmis, ikinci kisminda ise ana sanayi firmalariy-
la aralarindaki bilgi paylasiminin igerigi, yogun-
lugu ve bilgi paylasim kanallar1 irdelenmeye
calisilmustir.

Bundan sonraki boéliimlerde, bu sorulara verilen
cevaplar 1s181inda, Oncelikle tedarik¢i firmalarin
iretim ve inovasyon yetkinlikleri hakkinda bilgi
verilecek, daha sonraki asamada ise s6z konusu
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yetkinliklerinin bilgi transferi siirecini nasil etki-
ledikleri tartigilacaktir.

Arastirma bulgulan

Tedarikgi firmalarin iiretim yetkinlikleri ve
bilgi transferine etkileri

Uretim yetkinliklerinin bilgi transferi siirecleri-
ne olan etkisini anlamak i¢in, firmalarin gegcmis
donemlerde iiriin kalitesi, liretim kapasitesi ya
da iiretim siireclerinde yapmis olduklari iyiles-
tirmelerin, miisterileriyle olan iliskilerini nasil
etkiledigi tespit edilmeye calisilmistir. Bu sekil-
de firmalarin birbiriyle karsilastirilmasi yerine,
her firma kendi iginde, belli bir zaman siireci
icinde gecirdigi degisime gore degerlendirilebi-
lecektir.

Tedarik¢i firmalarin, uluslararasi kuruluslar ya
da miisteri firmalar tarafindan verilen kalite bel-
gelerini almalarinin, nihai iirliniin kalite ve per-
formansin1 degerlendirmek i¢in gerekli test alt-
yapilarin1 kurmalarinin ve tiretim kapasitelerini
artirmalarinin, miisterileriyle olan mevcut iliski-
lerinin yogunlugunu 6nemli dl¢lide artirdigr go-
riilmektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, tedarikg¢i firmalar
ile arag tireticisi firmalar arasindaki iligkinin ku-
rulmasinin 6n kosulu, tedarik¢i firmanin ana sa-
nayi firmas: tarafindan seg¢ilmesi ve iki firma
arasinda tedarik¢i-miisteri iliskisinin kurulma-
dir. Ozellikle ihracata yonelik iiretim yapan ¢ok
uluslu sirketlerin yetkilileri, {irlinlerinin ulusla-
rarast kalite standartlarin1 saglamasinin en
onemli dncelikleri oldugunu ve bu sebeple teda-
rikei firmalarint segerken oncelikli olarak ulus-
lararas1 kalite sertifikalarina sahip olup olma-
diginin dikkate alindigin1 sdylemislerdir. Ulus-
lararas1 kuruluslar tarafindan, firmalarin iiretim
ve yOnetim siirecleri, tiretim kosullari, organi-
zasyonel etkinligi gibi 6zelliklerinin degerlendi-
rilmesi sonucunda verilen bu kalite belgelerin-
den en onemlileri; Uluslararas1 Standartlar Ku-
rumu (ISO) tarafindan verilen ISO 9000, ISO
9001 kalite veya ISO 16949 gibi belgeleridir.
YTF-7 firmasi i¢in YS-1 ile olan ticari iligkisi-
nin ve bilgi paylagiminin artmasi, Y$-1 tarafin-
dan detayli incelemeler sonucunda verilen kalite
sertifikas1 sonucunda olmustur. YTF-5 ise soz
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konusu kalite sertifikasinin alinmasinin ardin-
dan, CUS-I’in yurtdisindaki diger subeleriyle
de ticari iligkilerin ve {iriin gelistirme ortaklikla-
rinin kuruldugunu vurgulamiglardir.

Incelenen tiim tedarik¢i firmalarin teknolojik
anlamda en Onemli istiinliiklerinden biri de,
tirettikleri irtinleri “test edebilme” imkanlarinin
olmasidir. Test makineleri gelistirilebilmesi ve
kullanimi, nihai iirlinlin tedarik¢i firmaya geri
doniis oraninin diisiik kalmasini saglamaktadir.
Test altyapisinin kurulmasi 6nemli bir yatirim
gerektirmesine karsin tedarik¢i firmalar igin
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. YTF-
6’in miisterisi olan YS$-1 ile teknolojik isbirligi-
ni ve ticaret hacmini artiran en 6nemli faktoriin,
YTF-6’in 2003 yilindan itibaren “test makinele-
rini” gelistirmesi ve kullanmaya baslamasi ol-
dugu belirtilmistir.

Cok uluslu otomotiv iireticisi firmalar, tedarik-
cilerini belirlerken, artik uluslararasi standartla-
ra gore ve uluslararasi iiretim aglarini diisiinerek
hareket etmektedir. Bir baska deyisle, Tiirkiye
pazarinda belli bir parcanin tedarikini saglaya-
cak olan firmanin, kiiresel {iretim aginda ayni
iiretici firmanin diger subelerine de ayni parca-
nin tedarikini yapabilmesi ve kiiresel tedarik
zincirinde yer alabilmesi beklenmektedir. Dola-
yistyla, Tiirkiye’den secilen bir tedarik¢i firma-
dan, sadece Tiirkiye’deki iiretim i¢in degil, kii-
resel Uretim agindaki iiretim Olgeginde parca
tedariki yapmasi1 da beklenmektedir. YTF-3 ve
YTF-4 yetkilileri, 6zellikle iiretim kapasitele-
rinde gergeklestirdikleri artiglar sonrasinda miis-
terileriyle aralarindaki ticaret hacminin biiyiidii-
giinii ve yeni ticari iligskiler kuruldugunu belirt-
mislerdir.

Miisteri firma ile tedarikg¢i firma arasindaki bilgi
transferini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri
de, tedarikg¢i firmanin birinci tedarik¢i olabilme-
sidir. Tedariki saglanan parca i¢in miisteri fir-
manin tek tedarik¢isi olmay1 basaran yerel sir-
ketlerin, miisterileriyle olan iliskileri daha yo-
gun olmaktadir. Bu da iki firma arasindaki bilgi
paylasiminin daha yogunlagmasini saglamakta-
dir. YTF-4 ile YS-2 arasindaki iliskide bilgi
paylasimi yogunlugunun degistigi kritik esik,
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YS-2’nin belli bir parganin {iretimi i¢in sadece
YTF-4 ile ¢alismaya baglamaya karar verdigi
proje olmustur. Bu sekilde hem aradaki
enformal bilgi akisinin yogunlugu artmis, hem
de aradaki ticaret hacminin biiylik olmasindan
ve YTF-4’e miisterisi i¢in uzun siireli ortaklik
icin giiven verildiginden YTF-4 yeni yatirimlar
yapmak i¢in daha fazla riski géze alabilmistir.

Yerel tedarikci firmalarin inovasyon yetkin-
likleri ve bilgi transferine etkileri

Firmalarin yenilik¢ilik yetkinliklerinin seviyesi
ve niteliginin anlagilabilmesi igin, literatiirde
yaygin olarak inovasyon girdisi olarak kabul
edilen AR-GE harcamalarinin ciroya orani, ya
da inovatif faaliyetlerin ¢iktis1 olarak kabul edi-
len firmanin sahip oldugu patentlerin sayis1 gibi
niceliksel gostergeler kullanilmaktadir. Ancak
bu gostergelerin firmanin gergekteki inovatif
yetkinliklerini ne derecede yansittig1 tartismali
bir konudur. Zira inovasyon ve bilgi iiretiminin
kokeni her zaman AR-GE’ye dayanmadigi gibi
adimsal {iriin inovasyonlari, siire¢ inovasyonlari
ya da yOnetimsel inovasyonlarin patentlenmesi
de her zaman miimkiin olamamaktadir. Yiirtitii-
len vaka calismalarinda sik¢a gozlemlendigi
tizere, tedarik¢i firmalarin birgogunca gelistiril-
mis 0zgiin irlinler bulunmasina karsin, s6z ko-
nusu iriinlerin patentinin alinmasi yoluna gi-
dilmemistir. Ayrica firmalarin hangi faaliyetle-
rini AR-GE olarak tanimladiklari, AR-GE yati-
rimlarina dair sayisal bilgilerin ne derece dogru
hesaplandigi ve dogru ifade edildigi de tartis-
maya aciktir. Bu sebeple, bu arastirmada firma-
larin inovasyon yetkinliklerinin degerlendiril-
mesinde, firmanin yapmis oldugu yeniliklerin
icerigi ve kapsami, miisteri firmalarla aralarin-
daki iliskide ne derece inovatif olduklar1 ve
yaygin olarak uyguladiklar1 “Is modelleri”, stra-
tejik rekabet olarak teknolojik yenilik¢ilige ver-
dikleri onem gibi niteliksel gostergeler kulla-
nilmstir.

Yiiriitiilen vaka ¢alismalarinda, tedarikci firma-
lar ile miisteri firmalar arasinda temel olarak 3
farkli is modelinin uygulandig1 goriilmiistiir.
Miisteri firmalarin ihtiyaglarina ve stratejilerine
uygun olarak, tedarikg¢i firmalarin s6z konusu 3
farkli i modelinden herhangi birini uygulama
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durumu olabilmektedir. Fakat bir tedarik¢i fir-
manin hangi is modelini daha yaygin olarak uy-
guladigi, temel olarak o firmanin inovasyon
yetkinliklerinin bir gdstergesi olarak alinabilir.

flk modelde, tedarik¢i firmalar genel olarak
miisterileri tarafindan verilen teknik c¢izimlere
ve spesifikasyonlara uygun olarak {iretim yap-
maktadir. Tedarikgiler, iiriiniin tasarim asama-
sinda aktif rol almamalarina karsin, iiriiniin per-
formansinin artirilmasi i¢in adimsal degisiklik
Onerilerinde bulunmaktadirlar. Otomotiv iireti-
cisi firmalarin yetkilileri tarafindan, Tiirki-
ye’deki yan sanayi firmalariin bir¢ogunun is
modelinin bu gruba dahil oldugu ve firmalarin
sadece verilen siparis ve spesifikasyonlar iize-
rinden liretim yapabilme yetkinligine sahip ol-
dugu belirtilmistir. Incelenmis olan 7 yerli teda-
rike¢i firma arasinda, YTF-6 ve YTF-7’nin temel
is modellerinin bu tanima uydugu gozlemlen-
mistir. Arrifin ve Figueiredo’nun (2004) tanim-
lamasina gore bu firmalar “temel diizeyde”
inovasyon yetkinliklerine sahiptirler.

Ikinci is modelinde miisteri firma {iretimi yapi-
lacak olan pargaya ait ebatsal sinir degerleri ve
performans Olgiitlerini tedarik¢i firmaya verdik-
ten sonra, parcanin konseptinin gelistirilmesin-
den ve tasariminin yapilmasindan esas olarak
tedarikgi firma sorumludur. Bu siirecte tedarikci
firma tamamen kendi miihendislik ve tasarim
yetkinligine dayanarak iirlin tasarimini gelistire-
bilecegi gibi miisteri ve tedarik¢i firmalarin ta-
sarim ekipleriyle beraber calisarak da ortak-
tasarim (co-design) projesi gelistirebilirler. ince-
lenen tedarik¢i firmalardan, YTF-3, YTF-4 ve
YTF-5’in yetkilileri, temel is modellerini bu ta-
nima uygun olarak tarif etmislerdir. Bu gruptaki
firmalarin inovasyon yetkinlikleri “orta diizey-
de” olup, siirdiiriilen inovatif faaliyetler 6zgilin
iriin gelisimini hedefleyen AR-GE c¢aligmalari
degil, mevcut iirliniin gelistirilmesini hedefleyen
UR-GE ¢alismalaridir. Bu sistemde yan sanayi
firmalar1 “co-designer” olarak ortaklik yapmis
olmalarma karsin, mevcut tasarim iizerinden pa-
tent ve satig hakkina ¢cogunlukla sahip degildirler.

Son olarak, iiglincii i modelinde tedarikgi fir-
malar kendilerine siparis verilen iiriiniin tasa-
rimlarin1 ve liretimini yapmaya ek olarak, yeni

malzeme teknolojilerinin gelistirilmesi, farkl
teknolojilerin entegre edilmesi ya da mevcut
iirlin / tiretim teknolojisinde radikal degisiklikler
yapmak gibi amaglarla uzun dénemli bilimsel
arastirmalar  yiiritmektedirler.  Arrifin =~ ve
Figueiredo’nun (2004) simiflandirmasina gore
“iler1 diizeyde” inovasyon yetkinligine sahip
olan bu firmalara 6rnek olarak, incelenen teda-
rik¢i firmalar arasindan YTF-1 ve YTF-2 6rnek
gosterilebilir. Bu firmalar kendi 6zgiin tasarim-
larin1 gelistirebilme yetkinligine sahip oldukla-
rindan, gelistirmis olduklar1 iirliniin katma dege-
r1 yiiksek seviyededir. Gelistirilmis tirlin ve tek-
nolojik yeniliklerin fikri miilkiyet haklar1 genel
olarak tedarik¢i firmalar tarafindan alinan pa-
tentler ile korunmaktadir ve firmanin 6zgiin ta-
sarim gelistirmeye bagli olarak kar marjlar1 da
yiiksektir (Tablo 2).

Tablo 2. Yerel tedarikgi firmalarin
inovasyon yetkinlikleri

Sirket  Cogunlukla uygu- Inovatif faaliyetlerin

ismi lanan is modeli icerigi

YTF-1  Uriin ve sistem Yeni iiriin ve mal-
konsepti gelistirme zeme teknolojileri
/ tasarim ortaklig1

YTF-2  Uriin ve sistem Yeni {irlin ve mal-
konsepti gelistirme zeme teknolojileri
/ tasarim ortaklig1

YTF-3  Uriin gelistirme / Yeni {irlin tasarimi
tasarim ortakligi

YTF-4 Uriin gelistirme /  Yeni iiriin tasarimi
tasarim ortakligi

YTF-5 Uriin gelistirme / Yeni iirilin tasarimi
tasarim ortaklig1

YTF-6  Uriin tasariminin Adimsal iiriin ve
miisteri tarafindan  iiretim siireci yeni-
verilmesi likleri

YTF-7  Uriin tasariminin Adimsal iiriin ve

miisteri tarafindan
verilmesi

iiretim siireci yeni-
likleri
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Firmalarin yenilik¢ilik/inovasyon yetkinliklerini
anlamanin bir diger kosulu da teknolojik yeni-
lik¢iligin, firmalar i¢in stratejik dneminin anla-
silmasidir. Firma i¢in en onemli olan kritik re-
kabet faktorleri arasinda teknolojik yenilikgiligi
de tanimlayan firmalarin, bu konuyu 6nemseme
ve yenilikg¢ilik i¢in yapmis olduklar1 yatirimlar
da daha yiiksek olmaktadir.
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Incelenen tiim firmalar icin oncelikli rekabet
faktorlerinin {iriin kalitesi ve tiretim maliyeti ol-
dugu goriilmektedir. Bu durum, otomotiv yan
sanayiinin tipik bir 6zelligi olup fiyat baskisinin
yogun olarak hissedildiginin, ve iiriin kalitesi ile
performansin mutlak iiretim kosulu oldugunun
gostergeleridir. Bu iki faktorii, zamaninda tesli-
mat, lirlinde farklilagsma, esneklik, miisteri talep-
lerine hizli cevap verme ve teknolojik yenilikgi-
lik takip etmektedir. “Marka degeri” ise ¢cogun-
lukla 6nemli stratejik faktorler arasinda goste-
rilmemektedir. Incelenen firmalar arasinda sa-
dece YTF-1, YTF-2 ve YTF-3’un yetkilileri ta-
rafindan teknolojik yenilik¢iligin firmanin en
onemli rekabet avantaj1 oldugu ve firma strateji-
sinin teknolojik liderlik olarak saptandigi belir-
tilmigtir.

Tedarik¢i firmalarin inovasyon yetkinliklerinin,
miisterileriyle aralarindaki bilgi akisinin igerigi-
ni, yogunlugunu ve bilgi transfer kanallarini na-
sil etkilediginin anlasilabilmesi icin tedarikgi
firma yetkililerine, miisterileriyle aralarinda bil-
gi paylasimini saglayacak olan uygulamalarin
neler oldugu sorulmus ve bu uygulamalar firma
icin onem ve faydasina gore siralamalari isten-
mistir. Buna gore, inovasyon yetkinlikleri {ist
diizeyde olan YTF-1 ve YTF-2 ile, orta diizeyde
olan YTF-3, YTF-4 ve YTF-5 yetkilileri tara-
findan “ortak tasarim calismalarinin” en etkin
bilgi paylasim kanali oldugu belirtilmistir.
Inovasyon yetkinligi iist diizeyde olan tedarikgi
firmalar, Tiirkiye’de miisterileri olan CUS’lerin
diger yabanci subeleriyle de ticari iligkiler kura-
bilmekte ve ortak tasarim projelerine dahil ola-
bilmektedir. YTF-6 ve YTF-7 icinse en onemli
bilgi paylagim kanallarinin miisteriler tarafindan
verilen teknik egitimlerin ve iiriin tasarimlarina
dair ¢izimlerin oldugu vurgulanmistir (Tablo 3).

YTF-1 ve YTF-2 gibi belli bir sistemin tamami-
nin tasarimindan ve {retiminden sorumlu ko-
numdaki tedarikgiler i¢in, sistem i¢indeki parca-
larin {iretimini yapma asamasinda yenilikler
yapma ve miisteri firmalariyla yogun bilgi pay-
lasiminda bulunma olanaklar1 daha yiiksektir.
Sadece parca {ireticisi olan tedarikgilerin ise,
tasarim agisindan ¢ogunlukla miisteri firmalara
ya da sistem tedarik¢isi olan firmalarin taleple-
rine bagli olduklar1 gdzlenmistir.
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Tablo 3. Tedarikgi firmalar icin en 6nemli bilgi
paylasim kanallar
(1: en onemli, 4: en onemsiz)

Sirket  Ortak Teknik Teknik  Yabanci
ismi tasarim  egitimler  ¢izimler subelerle
projeleri ortaklik
YTE-1 1 3 4 2
YTF-2 2 4 3 1
YTF-3 1 3 2 4
YTF-4 1 4 3 2
YTF-5 2 4 3 1
YTF-6 3 2 1 4
YTF-7 3 2 1 4

Diger yandan, bilgi transferinin igerigi ve yogun-
lugu da, yerli tedarik¢i firmalarin inovasyon
yetkinliklerine gore degiskenlik gostermektedir.
Bilgi transferinin yogunlugunun degerlendirile-
bilmesi i¢in, oncelikle paylasilan bilginin tiiri
ve igeriginin  anlasilmasi  gerekmektedir.
Ivarsson ve Alvstam (2005) miisteri firmalarin
tedarik¢ilerine verdigi egitimlerin iceriginin
“{irlin tasarim1” ya da “iiretim siire¢leri” ile ilis-
kili olabilecegini belirtmistir. Vaka calismala-
rinda, inovasyon yetkinlikleri iist seviyede olan
YTF-1 ve YTF-2’nin {iretim yetkinliklerinin de
genel olarak iist seviyede oldugu ve bu firmala-
rin iretim siire¢leri konusunda miisterilerinden
egitim ve teknik destek almak konusunda daha
az gereksinim duyduklar1 gorilmistiir. Buna
karsin, inovasyon yetkinlikleri yiliksek ve orta
seviyedeki tedarikei firmalar, diger tedarik¢ilere
gore ortak-tasarim projelerine daha fazla dahil
olduklarindan, miisterileri ile olan ortakliklar:
genel olarak iirlin tasarimu ile iligkili bilginin
transferinin daha yogun yasanmasini miimkiin
kilmaktadir (Tablo 4).

Tablo 4. Bilgi transferinin icerigi ve yogunlugu

Sirket Uriin tasarim Uretim siirecleri
ismi bilgisi bilgisi
YTF-1 yogun Diisiik
YTF-2 yogun Diisiik
YTF-3 yogun Orta
YTF-4 yogun Orta
YTF-5 yogun Orta
YTF-6 Orta Yogun
YTF-7 Orta Yogun
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Uretim siiregleri ile ilgili olarak miisteri firma
tarafindan verilen egitimler, oOzellikle iiretim
yetkinligi heniiz iist seviyeye ulasmamis ve {liriin
kalitesinin yiikseltilmesi, tiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi ihtiyaci hissedilen tedarik¢i firma-
lar1 hedeflemektedir. YTF-7 yetkilileri, YS$-1’in
vermis oldugu egitimlerin 6zellikle kalite serti-
fikas1 verilmesinden dnceki donemde ¢ok yogun
oldugunu, sirket biinyesindeki tiim miihendisle-
rin katiliminin zorunlu tutuldugunu, ancak iler-
leyen donemlerde artan iiretim yetkinliklerine
paralel olarak egitim saatlerinin ve sikliginin da
azaldigini belirtmislerdir.

Vurgulanmasi gereken baska bir konu da, miis-
teri firmalarin egitim verecekleri tedarikei fir-
malar konusunda se¢ici davrandiklaridir. Miiste-
ri firmalar tarafindan verilen tedarik¢i gelistirme
egitimlerinin belli bir maliyeti oldugundan, YS-
3, YS-4 gibi firmalar, sadece gelisme potansiye-
line ve vizyonuna sahip olan firmalara egitim
vermeyi tercih etmektedirler.

Bilgi transferini etkileyen diger faktorler
Yerel tedarik¢i firmalarin teknolojik yetkinlikle-
rinin yaninda, CUS’lerin subelerinin stratejileri,
ev sahibi iilkedeki faaliyetlerinin igerigi, liretim
Olcegi, 6zgiin model (iiriin) ya da teknoloji ge-
listirmek i¢in yapmis oldugu yatirimlarin yo-
gunlugu, CUS lerin kiiresel iiretim ve inovasyon
aglar1 icindeki konumlar gibi faktorler de, yerel
tedarik¢i firma ile yabanci subeler arasindaki
bilgi transfer siirecini etkilemektedir. Bunun ya-
ninda makro Slgekte ev sahibi iilkedeki ekono-
mik ve siyasi yapinin 6zellikleri, yetigmis insan
kaynag1 potansiyeli, egitim seviyesi, inovatif
yatirimlart destekleyici platformlarin ve politi-
kalarin varligi, bilgi paylasim kiiltiiriiniin ne ka-
dar gelismis oldugu gibi faktorler de, DYS yati-
rimlarindan ne Slgiide bilgi akisinin saglanabil-
digini etkileyen faktorlerdir. Bu calisma sadece
yerel firmalarin teknolojik yetkinliklerinin etki-
leri iizerine odaklandigindan, s6zkonusu diger
faktorlerin etkilerinin derinlemesine arastirilma-
s1 gelecek ¢alismalara birakilmistir.

Sonuglar
Yapilan vaka caligmalarinin sonuglari; uluslara-
ras1 kalite standartlarinda tiretim yapabilen, bu-
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na ek olarak kendi 6zgiin tasarimlarini gelistire-
bilme yetkinligine ve yenilik¢ilige dayali vizyon
ve stratejiye sahip olan tedarik¢i firmalarin,
miisterilerinin tedarik zincirlerinde daha merke-
zi bir konumda yer alabildiklerini, uzun dénemli
iirlin ve teknoloji gelistirmeye dayali isbirlikleri
sayesinde de katma degeri yiiksek tasarim bilgi-
sini transfer edebildiklerini gdstermistir. Ozgiin
teknoloji gelistirebilmenin faydasi ise, tasarim-
dan saglanan yiiksek katma deger, yiiksek kar
marjlari, artan ihracat hacmi, buna bagh olarak,
iist diizey teknoloji bilgisinin transferi i¢in ge-
rekli ticari iligkilerin ve bilgi paylasim ortaklik-
larinin kurulabilmesi olmaktadir.

Politika onerileri

Bu ¢alismanin bulgular1 1s18inda gelistirilen po-
litika dnerileri iki asamalidir. Ik asamada, yerel
sirketlerin CUS’ler ile miisteri-tedarikei iliskisi-
ni kurabilmeleri icin, uluslararas: kalite stan-
dartlarinda iiretim yapabilme yetkinliklerinin
gelistirilmesi gereklidir. Ozellikle Tiirkiye eko-
nomisinin ve otomotiv sektdriiniin 6nemli bir
boliimiinii olusturan kiigiik ve orta bliytikliikteki
sirketlerin bu asamada gerekli olan makina-
techizat modernizasyonu ve miihendislik altya-
pist yatirimlarini yapabilmesi i¢in desteklenmesi
ve firmalar arasinda isbirligi olanaklarinin yara-
tilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Otomotiv yan
sanayinin tiretim yetkinliklerindeki artisin, ge-
rek yeni yabanci yatirnmlarin g¢ekilmesini, ge-
rekse mevcut sirketlerin iiretim 6lg¢eklerini bii-
ylitmelerini ve yerel sirketlerle olan ticaret ha-
cimlerini artirmalarini1 saglayacagi diistiniilmek-
tedir.

Ikinci asamada, belli bir iiretim yetkinligine
ulagmis, yenilik¢i vizyon sahibi yerel tedarikgi
firmalarin tasarim ve inovasyon yetkinliklerinin
artirilmasi amaciyla, AR-GE yatirimlar igin fi-
nansman kaynaklarinin saglanmasi ve miisteri-
tedarik¢i- rakip firmalar ve iiniversitelerle isbir-
ligi yapmalar i¢in tesvik edilmeleri gerekmek-
tedir. Kamu kesimi tarafindan saglanmakta olan
tesviklerin, oOzellikle yenilik¢ilik potansiyeli
yiksek firmalarin igbirligi yapmalarini cesaret-
lendirmek i¢in kullanilmasma ydnlendirilmesi
etkin bir ¢oziim yaratacaktir. Otomotiv yan sa-
nayinin inovasyon yetkinliklerindeki artigin AR-



Dogrudan yabanci sermayeden bilgi transferi

GE yogunluklu yeni yabanci yatirimlar1 ¢gekme-
de onemli bir rekabet avantaji saglayacagi ve
mevcut yabanci yatirimcilarin da Tiirkiye’de
stirdiirdiikleri tasarim ve AR-GE faaliyetlerini
artirmalarini tesvik edecegi ongoriilmektedir.

Ik iki asama igin onerilen politikalar, bilgi
transferi potansiyeli yiiksek, teknoloji yogun
DYY’lerin ¢ekilmesini ve mevcut yabanci yati-
rimlarin da Tirkiye’deki bilgi ve teknoloji {ire-
timi alanindaki faaliyetlerini yogunlastiriimala-
rin1 destekleyici niteliktedir.

Bu politikalara ek olarak, CUS’ler ile yerel sir-
ketler arasinda bilgi transferini saglayacak uy-
gun platformlarin yaratilmasi, bilgi paylasim
kanallarin zenginlestirilmesi ve desteklenmesi
de hedeflenmelidir. AR-GE tesviklerinin yerel
tedarik¢i firmalar ile CUS’lerin yerel subeleri
arasindaki uzun doénemli iirlin ve teknoloji gelis-
tirme isbirliklerini destekleyecek sekilde orga-
nize edilmesi, yerel firmalara uzun dénemde
Oonemli avantajlar saglayacaktir. Ayrica makro
seviyede, farkli politika alanlar1 arasindaki en-
tegrasyonun saglanmasi ve sistem yaklagimi ige-
risinde, ulusal bilgi seviyesinin yiikseltilmesi
hedeflenmelidir. Sanayi politikalari, egitim poli-
tikalari, bilim ve teknoloji politikalari, bolgesel
politikalar, KOBI politikalari, DYY politikalar:
gibi farkli alanlarin birbirini destekler sekilde
harmonize edilmesi, hem gerekli yetismis insan
kaynaginin yetistirilmesi hem de DYY akisindan
uzun donemde siirdiiriilebilir faydalar saglana-
bilmesi i¢in bliylik 6nem tagimaktadir. Buna ek
olarak; bilgi tiretiminin, yenilik¢iligin, isbirligi-
nin ve bilgi paylasiminin temel kiiltiirel ve sosyal
degerler olarak benimsenmesi ve gelistirilecek
olan tiim politikalarin temelini olusturmalarinin
saglanmasi da en 6nemli hedef olmalidir.

Kaynaklar

Aitken, B. ve Harrison, A., (1999). Do domestic
firms benefit from direct foreign investment?
evidence from Venezuela, American Economic
Review, 89, 3, 605-618.

Akarsoy, T., (2004). Otomotiv Sanayinde Teknolo-
jik Egilimler, TAYSAD-KOSGEB, 1. Uluslar
aras1 Otomotiv Yan Sanayi Forumu, Istanbul.

Ariffin, N. ve Figueiredo P. N., (2004). Internation-
alisation of innovative capabilities: Counter-

47

evidence from the electronics industry in Malay-
sia and Brazil, Oxford Development Studies (Car-
fax Publishing - Taylor & Francis), 32, 4, 559-
583.

Avrupa Komiyonu, (2000). Innovation policy in a
knowledge-based economy, Publication no. EUR
17023, Luxembourg.

Bedir, A., (1999). Otomotiv sanayilerinde ana-yan
sanayii iligkileri ve Tirkiye’de otomotiv yan sa-
nayinin gelecegi, DPT-Uzmanlik Tezleri, An-
kara.

Bell, M. ve Pavitt. K., (1993). Technological accu-
mulation and industrial growth: Contrasts be-
tween developed and developing countries, in-
dustrial and corporate change, 2, 2, 185-203.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), (2005). “Globalization of R&D and
Developing Countries”, UNCTAD / ITE / IIA /
2005/ 6, New York ve Cenevre.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), (2002). World investment report
2002 — Lessons for Central Europe, New York ve
Geneva.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), (2007). World Investment Report;
Transnational Corporations, Extractive Industries
and Development, New York ve Cenevre.

Blomstrom, M. ve Kokko, A., (1998). Multinational
corporations and spillovers, Journal of Economic
Surveys, 12, 3, 247-2717.

Cohen, W ve Levinthal, D., (1990). Absorptive ca-
pacity: a new perspective on learning and innova-
tion, Administrative Science Quarterly, 35,1,
128-152.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD),
(1996). The Knowledge-Based Economy: A Set
of Facts and Figures, Paris.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD),
(2007). Science, Technology and Industry Score-
board, Paris.

Ernst, D. ve Kim, L., (2002). Global production
networks, knowledge diffusion, and local capa-
bility formation, Research Policy, 31, 8-9, 1417-
1429.

Gorg, H. ve Greenaway D., (2004). Much do about
nothing? Do domestic firms really benefit from
foreign direct investment?, World Bank Research
Observer, 19, 2, 171-197.

Gorg, H. ve Strobl, E., (2002). “Multinational com-
panies and indigenous development: An empiri-
cal analysis” CEPR Discussion Papers, 3325,
C.E.P.R. Discussion Papers.

Hymer, S.H., (1976). The International operations of
national firms: A study of foreign direct invest-
ment, Mass: MIT Press, Cambridge.



U. Ekmekci, H. Ansal

Ivarsson, 1., ve Alvstam, C.G., (2005). The effect of
spatial proximity on technology transfer from
TNCs to local suppliers in developing countries:
The case of AB Volvo's truck and bus plants in
Brazil, China, India and Mexico, Economic
Geography, 83-111.

Lall, S. (1980). Vertical inter-firm linkages in LDCs:
An empirical study, Bulletin of economics and
statistics, 42,3, 209-222.

Narula, R. and Dunning, J., (2000). Industrial devel-
opment, globalisation and multinational enter-
prises: New realities for developing countries.
Oxford development studies, 28, 141-167.

Oztiirk, F. ve Ozturk, N., (2005). Otomotiv yan
sanayii tasarim yetenegi degerlendirmesi, Uludag
Universitesi ~ Miihendislik-Mimarlik  Fakiiltesi
Dergisi, 10, 2, 93-103.

Porter, M.E., (1986). Competition in Global In-
dustries, Boston.

Sinani, E. ve Meyer, K.E., (2004). Spillovers of
technology transfer from FDI: The case of Esto-
nia, Journal of comparative economics, 32, 3,
445-466.

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 (DPT),
(2000). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, An-
kara.

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 (DPT),
(2003). Tiirkiye Sanayi Politikasi, Ankara.

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 (DPT),
(2006). Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013,
Ankara.

Yilmaz, K., (2006). Tiirkiye i¢in dogrudan yabanci
yatirim stratejisine dogru, YASED yaywmnlari, ya-
yin no: YASED - T/2006 - 12/54, Istanbul.

48



