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Ozet

Bu makale, Tiirkiye’'de sanat miizayedelerinin kurumsal altyapisinin olusturulmasinda onceliklerin
belirlenmesi i¢in ger¢eklestirilen, sanat piyasasinin olusumu ve miizayedelerin piyasadaki rolii tize-
rine, sanat ve ekonomi alanlarinda disiplinler arasi bir arastirmanin bir iiriiniidiir. Sanat miizaye-
deleri iizerine tarihi arastirma yapmanmin otesinde, giincel ¢alismalar gergeklestirmek, diinyanin her
yerinde ve her donem gii¢ bir is olmustur. Arastirma igerisinde Tiirkiye 'de sanat piyasalarinin ta-
rihsel geligimini izlerken, bir satig sekli olarak miizayedelerin katilimi incelenmis, miizayede tipleri
ve stratejilerine yer verilmis, genis kapsamli ozgiin bir siire¢ tablosu tizerinden ge¢misten giintimii-
ze dek miizayede izlegi ile ilgili karsilastirmalar yapilmistir. Gelismis iilkelerdeki miizayedelerin
hukuksal altyapisi ve kurumsallasmasina iliskin vaka orneklerinin incelenmesinin yaninda Osmanli
Arsivi'nde gergeklestirilen katalog taramasi sonucu karsilasilan, 2500 adedi askin kayitlr arsiv bel-
gesi arasindan secilen érneklerle, gecmise 151k tutulmugstur. Ornek vaka incelemelerinden ve giincel
arastirmalardan elde edilen bilgilerle, sanat miizayedelerinin yonetsel ve orgiitsel yapilanmast ve
pazar dinamiklerine iliskin zengin bir iliskili literatiir incelemesi yapilmis ve olusturulan ikinci bir
ozgtin tablo iizerinden okuyucuya miizayede olgusu ile ilgili bazi kavramlar hakkinda bilgiler veril-
mistir. Sanat miizayedelerinin bir sanat eserinin fiyatini belirlemedeki roliiniin biiyiikliigii nedeni ile
sanat piyasalarimin kalbini olusturdugu yaygin bir kanidir. Bu nedenle sanat eseri iiretimi ve tale-
bini belirleme yéniinde miizayedeciligin ne kadar payr oldugu bilinmelidir. Ciddi piyasa arastirma-
lart sanatc¢ilarin ve sanatseverlerin yararina oldugu kadar, piyasalar: olumsuz etkilerden korumak
Tiirkiye 'de sanatin gelecegi agisindan onlemler almak icin de yarar saglar.

Anahtar Kelimeler: Miizayede, sanat piyasalari, sanatsal iiretim, sanat yatirimi, sanat ¢evreleri.
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lidir.



J. Bozoglu Demirdoven, A. Odekan

The role of auctions in art market and
its reflections on Turkey

Extended abstract

This article is the output of an interdisciplinary (art-
economy) study, historical research and a survey on
the evaluation of the art market in Turkey, helping
us to realize the role of auctions within these im-
provements. The points of contact between the arts
and auctions are many and complex. Our aim is to
examine some of the main impulses informing dis-
cussions in the management of auctions as a power-
ful mean of arts and cultural organizations. The ef-
fects of public or private notions of patronage, in-
teractive media to create works of art and market
protection is the structuring features of the subject.

The art market is one of the oldest investment mar-
kets in the world. Wealthy individuals and various
special purpose vehicles, including royal and impe-
rial museums, began purchasing paintings, sculp-
tures and tapestries long before railway stocks be-
came known to the investing public and well ahead
of the textbook tulip bubble. While the infrastructure
of all major investment markets, including real es-
tate, evolved into forms that would have been unrec-
ognizable four centuries ago, the art market turned
out to be magically immune to social changes, new
technologies or any other drivers that fueled the
evolution of other types of investment markets.

Centuries ago, the investment process for buying art,
real estate or underwriting the cost of geographical
expedition was largely the same, relying on expert
opinions, connections and subjective judgments on
the part of investors about exit opportunities, hold-
ing horizons and expected rates of return. In today's
contemporary investment markets, however; only the
art market is largely free from the scientific, rational
and disciplined approach to institutional investing.

Introducing innovations, such as automated securi-
ties trading and more transparent accounting or in-
creased depth and timeliness of information disclo-
sure by issuers, would have been impossible, how-
ever, without two driving forces in the investment
market - an increasing need in the capital markets
from the sell side (issuing auction houses) wishing to
attract large volumes of capital under optimal con-
ditions and greater sensitivity of the buy side (inves-
tors) to how investment risks are disclosed and
managed.
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We see two principal sources of supply to satisfy this
increase in demand. One source is the art carefully
assembled and groomed through the rational art
investment strategies and the other comes from
Sotheby's "4D concept: Death, Divorce, Discretion,
Debt" which explains the reasons why significant art
enters the market. We believe that there are actually
some art investment strategies suitable for rational
investors.

The absence of public information sources on regis-
ters of artworks, the low quality of pricing informa-
tion, the additional expenses related to master-
pieces’ authentication and the secrecy of buyers and
sellers are all factors that foster uncertainty, irra-
tionality and emotion in the art market, creating an
advantage for professional intermediaries. Due to
these conditions, an exaggerated level of importance
has long existed in favor of intermediaries in the art
investment process, justifying their enormous fees in
comparison to the commissions and transaction
costs found in other investment markets. In this con-
text, it is not surprising that very few parties are
seeking to develop the art market’s infrastructure
and improve its efficiency. Perhaps only buyers of
art, as well as contemporary artists concerned with
increasing the investment attractiveness of their
works can honestly support major revisions. When
we consider multimillion dollar valuations for art-
works, we cannot overemphasize how emotional and
other subjective factors take center stage in deter-
mining prices paid for significant art. These factors
naturally have a lot to do with national and histori-
cal consciousness.

In this study, the comparisons among auction proce-
dures are realized through a historical timeline ta-
ble. Comments and thoughts on some institutional
case studies about auctions in Europe are supported
by presented references from Ottoman Archive Re-
cords. A peculiar table of organizational structure of
art auctions in marketing mix with a related litera-
ture scrutiny is another authentic reference for the
article. In terms of our investigations and experience
since 2002, important variables of art market in
Turkey are selected to constitute a quantitative sur-
vey objected to artists. Outcomes of the quantitative
survey and statistical graphics of the survey from
artists’ point of view are partly the unique reference
of our study.

Keywords: Auctions, art market, art productivity, art
investment, art professionals.
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Giris

Giinlimiizde bir¢ok arastirmaci, “sanat liretimi-
nin ekonomiye” ya da tam tersi “ekonominin
sanat tiretimine” etkilerini belirlemeye calis-
maktadir. Aslinda bdyle bir etkilesimin varligi,
Ronesans doneminde ve 18. yiizyil ele alindi-
ginda ¢ok belirgindir. Ancak, giiniimiizde du-
rum ¢ok daha karmasik bir yapiya biirlinmekte-
dir. Zamanin ruhu, teknoloji ile dl¢iilebilen de-
gerlerin giidiimiindedir. Tiim bu degerleri besle-
yen ekonomi kaynaklari sanatin {iretimine dog-
rudan etki etmektedir.

Sekil 1°de goriilen bir dolarlik banknotla yetmis
sent bozuk parayr resmeden bir John Haberle
tablosu 1899 yilinda 170 dolara satilmistir,
1987°de ise ayni1 tablo Sotheby's miizayedesinde
470.000 dolara satilmistir (Leppert, 2002). Bu
durum, hem sanatin sermaye ile olan tarihsel
iliskisinin hem de 6nemli toplumsal ve kiiltiirel
islevinin acik bir gostergesidir.

Sekil 1: “One Dollar Bill”/ ““1 Dolarlik Banknot”,
John Haberle, 1890, “trompe [’oeil”/ “gozii al-
datmak”’

Sanatcilar, tarih boyunca genellikle dogrudan
dogruya bir miisteri icin ya da daha sonralar
oldugu gibi, bir sanat piyasast i¢in c¢alisan; isle-
dikleri malzemeleri doniistiiren insanlardir. Bu

' Bu Fransizca terim ilk olarak 1803 yilinda, ilk 6r-
nekleri Bati tarihinin baslangicina uzanan 6zel bir
tasvir tiirlinii tarif i¢cin asagilayict amacla kullanildi.
Imgelerin insan karakteri {izerindeki etkisinin, tasvi-
re bir toplumu ve bu toplumun kiiltiiriinii bi-
cimlendirme giicii vermesi, eski filozoflarin canini
sikmaktaydi.
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dontlisime sanatsal biling de tarih, toplum ve
kiiltiirlin siirlar1 iginde hizmet etmektedir.

Sanat piyasalarinin olusumu

Jeopolitik dengeler ve miizayede olgusu
Tarihin her ¢aginda, nerede ve nasil olursa ol-
sun, kuralsiz elde etme hep gozlemlenmis; savas
ve korsanlikta oldugu gibi, 0zgiir ticarette de
yabancilarla iligkilerde engel tanmmamustir.
Boylece jeopolitik dengeler olusmus yani dev-
letlerin saldirgan nitelikteki genislemesini, eko-
nomik ve siyasi cografya agisindan hakli kilma-
ya yonelik siyasi 6gretiler benimsenmistir.

Bir satig yontemi olarak miizayedelerin de, dev-
letlerin dengeleri olusurken nasil bir cografya
olursa olsun, toplumsal ve ekonomik kurallarla
ayni paralellikte, devlet politikalar1 lizerinde et-
kili oldugu goriilmiistiir. Baslangicindan itibaren
incelendiginde miizayede yonteminin kullanil-
mas1 ve yayginlasmasi, zaten en ilkel sekliyle
bol ganimetli ve kurallarin ne sekilde isledigi
siipheli ortamlarda gerceklesmistir.

Miizayedeler, kiiresel sekillenmeyi saglayan ka-
zang arzusunun toplumlarin ruhunda belirisiyle
birlikte, en ilkel pazarlik usullerinden, rasyonel
kurallara dayali satis usullerine gecerken karsi-
miza ¢ikar. Ekonomi tarihi, insanligin satma he-
vesiyle baglar ve miizayede yontemi de o kadar
eskilere dayanir. Ancak miizayedelerin yapisal
sekillenmesinde ve satis kurallarinda tespit edip
tartigabilecegimiz rasyonelligi toplumsal arzu-
larda gérmek miimkiin degildir.

Gilinimiize kadar vurgulamak istedigimiz degi-
sim siireglerinin sadece sanat eserleri iizerinde
degil, ayn1 zamanda tiim iiretim sekillerinde et-
kili oldugunu diisiindiigimiizde para piyasalari-
nin olusumuna sebep olan bircok faktoriin as-
linda sanat piyasalar1 olusumunda nasil etkisi
oldugu da daha iyi kavranmaktadir. Baslangic-
tan itibaren tlim ticari siire¢lerde varligini goste-
ren miizayede yontemi ile satiglarin da her iki
tiir piyasa ortaminda 6nemli rolii vardir.

Kentlesme ve sanat piyasalarinin gelisimi
Kentlerin gelisimiyle ticaretin yayilmasi arasin-
daki kesin iliski, Italya ve Hollanda sehirleri
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gozlemlendiginde daha iyi anlasilir (Pirene,
1991). Bu iki iilke hem ticaretin, baslangi¢ ve
gelisme zamanlarinda en yaygin olarak uygu-
landig1, hem de gercek anlamda ilk kentlerin
kuruldugu iilkelerdir. Ayrica Bati Uygarligi'nin
dogusundan itibaren temsili sanatin kentleri bi-
c¢imlendirmede gi¢lii etkisinin varlig1 ve 06zl
itibariyle siyasi oldugu ¢ok iyi bilinmekteydi.

Sanat eserine yonelik piyasa hareketinin modern
anlamda baglangic1 da 17.yiizy1l Hollandasi'nda
goriiliir. Aristokratik ve resmi patronluk siste-
mindeki kokten bozulma da Hollanda'da olmus-
tur. Protestan kilisesinin resme hig¢ ilgi gdster-
medigi ve yonetici siniflarin genis 6l¢iide yakin
zamanlarin basarili isadamlarindan olustugu bu
kentte sanat, higbir yerde olmadig1 kadar ticari
deger kazanmustir. Tiiccarlar, sergiler ve miiza-
yedeler sanat ortaminin temel unsurlar1 olmus-
tur.

18.yiizyilda ise Avrupa'min kiiltiir yasaminin
sekillenmesine Fransa Onciiliik etmistir. Rokoko
caginda Fransa'da sanata ilgi gosteren kesimin
tek bir merkezden ¢ikarak aristokrat ve kentsoy-
lu kesimlere yayginlastigi goriilmektedir. Boy-
lece genisleyen talep, tliccarlarin araciligini ka-
¢iilmaz hale getirmistir. Fransiz Ihtilali ile bir-
likte, aristokratlar diginda parasi olan herkes re-
sim 1smarlayabiliyordu.

18.ylizyilda ekonomik, toplumsal ve siyasal
alanda ilerlemeler kaydeden Ingiltere'de giicle-
nen varlikli sinif, sanata yogun ilgi gostermis,
donemin en 6nemli koleksiyonculari bu siifin
icinden ¢ikmistir. Londra, Avrupa'nin en énemli
sanat pazar1 haline gelmis; miizayede evleri,
sergiler, kataloglar, araci ve koleksiyoncular bu
pazarin i¢inde yer almislardir.

19. yiizyilda ise sanayi devrimi ile birlikte yeni
bir ¢ag baslar. Once saray, sonra din ve kisa
zamanda biitiin kurumlar degismis, bireysellik
ve kisisel goriislerin etkin oldugu bir akimlar
devri agilmistir. Boylece tarim kiiltiirii ve eko-
nomisi ile sekillenen toplumlarin sanat tislupla-
r1, sanatsal iiretim ortamlar1 ve modelleri degis-
mistir.
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20. ylizyilin ikinci yarisim1 sanatsal anlamda ir-
delersek, teknolojik gelismelerin, sanatsal yara-
ticiligin temel motivasyonlarindan biri, hatta en
onemlisi haline geldigini goriiriiz. Son yiizyilda
"bilgi ve iletisim" alaninda ¢ok hizli bir degisim
ve gelisim gbézlemlenmektedir. Buna bagl ola-
rak bilgilenimin mal degeri artmis, enformasyon
alinip verilebilen bir olgu olmanin yaninda, ali-
nip satilabilme misyonunu da tistlenmistir.

Sanat yatirnm ve takim tekeli

Sanat ticareti yapanlar, sanat eseri satinalip en
kisa zamanda satarak sanat eserinin piyasadaki
yerini somutlastirma gayretinde olan, miizayede
evleri, biiyiik sanat fuarlar1 ya da sanatci ve ko-
leksiyoncu arasinda dogrudan satisin diginda
kalan, organize piyasadan bagimsiz profesyonel
aracilardir. Sanat tiiccarlarinin mesleki yapisi
ylizyillar boyunca hi¢ degismemistir. Degisime
ugramadan ayakta kalmalarinin sebebi, sanat
degerlerine odaklanan yatirimcilarin alim satimi
etkileyen, diger profesyonel sanat isleri ile ki-
yaslandiginda, oldukga giiclii bir rekabet avanta-
jina sahip olmalarindandir. Ancak giliniimiize
kadar sanat ticareti, biitiinligli saglanamamis bir
yapiyla siiregelmistir. Uluslararas1 biiyiik tiic-
carlar, adeta diinyanin para piyasalarindaki yati-
rim bankalar1 gibi islerken; otantiklestirme, res-
torasyon, ve degerleme gibi profesyonel hizmet-
ler, esnaf ve zanaatkarlik diizeyinde kalmstir.

Sanat pazarindaki yatirimcilara enformasyon
satisinda uzmanlasan firmalarin birlesik yillik
gelirleri 75 milyon $ civarindadir. Sonugta, sa-
nat pazarinin altyapisini gelistirme ve verimlili-
gini artirma yoniinde bir yenilesim i¢in ‘par-
makla sayili’ taraflarin ¢aba sarfetmesi sasirtic
degildir. Belki de sanatsal inovasyon sadece ali-
cilar - sermayelerinin kokeni hakkinda endisesi
olmayan veya sanat yatirimlar1 hakkinda bazi
bilgilerin yayimlanmasindan korkmayan - ile
yapitlarina ilgi ¢cekmek ve yatirimi artirmak is-
teyen c¢agdas sanatcilar tarafindan desteklen-
mektedir.

Sanat pazarinda diinyanin en biiyiik firmasi ola-
rak Sotheby's, faaliyet raporunda "Uluslararasi
sanat piyasasini bir biitiin olarak belirli bir birim
ile 6lgmek miimkiin degildir." seklinde ifade
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etmistir(’). Bunun altinda yatan sebep ise sanat
pazarindaki katilimcilar tarafindan sunulan dii-
zenleyici raporlardaki bosluklar ve bilgilendir-
me eksikligi olarak goriilmektedir. Sanat piyasa-
larinda sanat hizmetleri alaninda 6zellesmis fir-
malarin sayisi olduke¢a azdir. Pazardaki oyuncu-
larin gelir ve giderlerine dair bilgilerin asir1 ka-
pali olmas1 nedeniyle arastirmaya dayali kiyas-
lama yapmak c¢ok giictiir. Piyasada hizmet sek-
toriinde gosterebilecegimiz eBay gibi miizayede
tabanli firmalar, ya da finansal hizmetler veren
banka ya da sigorta sirketleri, ekonomik goster-
gelerinde sanat pazarina yonelik etkinliklerini
aywrarak alt baglikta sunmazlar. Bunun baslica
sebebi, sanatsal etkinliklerin tiim firma gelirleri
ile kiyaslandiginda kii¢iik bir tutar olusturmasi-
dir.

Genel olarak kiiresel sanat pazari, tek bir mer-
kez etrafinda donmez. Sanat satiglarina ait ka-
lemlerin ezici ¢ogunlugu eser sahipleri ya da
profesyonellerin araciligl ile yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte sanat ticaretinin 6nemli bir
kismi, y1l boyu diinyanin farkli kentlerinde ger-
ceklestirilen biiylik sanat etkinliklerinde yer alir.
Isvicre'de Art Basel ve Hollanda'da Maastrich
Art gibi dev organizasyonlar binlerce profesyo-
nel arabulucunun ve on binlerce yatirimer ve
koleksiyoncunun ziyaretine agiktir. Yerel finans
piyasalarinin aksine, bu tiir sanat pazarlar1 bir
ila li¢ hafta siirer. Ancak sanat fuarlar1 ve benzer
organizasyonlar, organize ve sabit pazarlarin
islevlerini yerine getiremezler, cilinkii yiiklenici
risklerini azaltip bertaraf edemedikleri gibi para
akigi (likidite) garantisi veremezler ve sanatsal
degerlerin pazar fiyatinda siireklilik saglaya-
mazlar.

Biiyiik miizayede evleri, organize pazarlarin go-
revlerini icra etmeye yonelmislerdir. Sergi ve
fuar organizasyonlarinin aksine miizayede evle-
ri, bir ya da iki sabit yerlesimde, yil boyunca
ticari faaliyetlerini stirdiiriirler ve kiiresel islem-
ler de gergeklestirirler. Borglanma ve Odeme
islevlerini yerine getiren merkezler olduklari

? Sotheby’s Form 10K, 31 Aralik 2005’te kapanan
donem raporu i¢in 16 Mart 2006’da sunulmustur, sf
4.
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gibi, sozlesmede karsi taraflardan kaynaklanan
riskleri ve taklit sanat eserlerinin bulunmasi ris-
kini yok edebilmektedirler. Ayrica diinya gene-
linde sanat miizayedeleri, son yillarda en iyi do-
nemini yagamaktadir.

Diinya sanat piyasalarinin oligopolisini (takim
tekeli) olusturan iki firmanin - Sotheby's ve
Christie's- tarihinde Rus miisteriler 6nemli roller
iistlenmisglerdir. Miizayede oligopolisinin sessiz
diinyasi, 2000 yilinda goriiniiste rakip olan iki
biiylik miizayede evinin aralarinda gerceklesen
'fiyat saptama' skandali ile sarsilmistir. Bu an-
lasmanin amaci, en yliksek komisyon gelirini
elde edebilmektir(’).

Sanat piyasalarinda finansal hizmetlerle ilintili
gelirler ve kazanglara iliskin kalemler hakkinda
bilgi eksiktir. Bu pazarin biiyiikliigiini tahmin
edebilmek miimkiin degildir; ¢iinkii diinyada
asil isi sadece sanat piyasasinin finans veya si-
gortacilik islemlerini gergeklestirmek olan ka-
musal tek bir sirket yoktur. Arastirmalar finan-
sal hizmetlerde sigortacilik sektdriiniin pazarin
baskin is model oldugunu gostermektedir. Sanat
pazarinda finansal hizmet karsilig1 edinilen tiim
gelirlerin %95'1 depolama ve nakliye riskleri
icin verilen giivenceleri igeren sigortaciliktan
gelmektedir. Sanat eserlerine yatirim yaparken
karsilasilan en biiyilik riskler olan otantiklik ve
kamulastirma i¢in herhangi bir 6zel giivence ya
da sigortacilik tipi mevcut degildir.

Diinyanin en biiylik bankalarinda kredilendirme
birimlerinde, sanat sektoriindeki riskleri deger-
leme ve yonetme alaninda pozisyonlar yoktur.
Ticari bor¢ verme acgisindan sanat eserlerinin,
temel bedeli yanlis degerleme, yatirimcilar ve
koleksiyoncularin alim giiciinii etkileyen makro
ekonomik degisim, sanat eserinde hasar veya
sahtecilik, teminatin kolay taginirligi, gecmisten
kaynaklanan borg¢ ve ipotekler ile eserin ihrag ve
yeniden satisina engel teskil edebilecek yasal
iddialar gibi riskleri vardir.

> Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Demirdéven, J.,
(2008).
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Simdiye kadar sanat eserlerinin satig islemlerine
yonelik iistli kapalilik, sanat degerlerine yonelik
onemli yatirimlarin 6niine set ¢ekmistir. Bu du-
rum ayni zamanda sanat¢ilarin ve mirascilarinin
da 'fikri miilkiyet haklar’' kapsaminda diizenli
O0demeler almasina engel olmustur. Oysa miizis-
yen ve oyuncularin durumu daha farklidir. Bazi
otoriteler ve piyasa diizenleyiciler, yine de bu
durumu degistirmek pesindedirler. 2006 yilinin
Subat ayinda Ingiltere’de yeni bir yasa ile yasa-
yan sanatcilarin telif haklarina iligkin diizenle-
meler yapilmistir. "Droit de Suit" olarak bilinen
bu kavram, igerigi ile herhangi bir sanat profes-
yoneli tarafindan bir sanat¢inin herhangi bir ese-
rinin ‘her alim satiminda’ sanatgiya telif hakki
bedelinin 6denmesini saglamaktadir.

Miizayede kurumunun gelisimi

Miizayede yontemi, ¢cok modern bir satis sekli
oldugu gibi, Ibraniler’den ve Antik Yunan ve
Roma’dan itibaren giiniimiize kadar kullanilarak
varhi§ini ana ¢izgileri ile korumustur. Miizayede
olgusu ve miizayede kurumlarinin ge¢misi, sa-
nat miizayedeleri ve sanatsal kurumlarin ge¢mi-
sinden ¢ok daha genis bir diizlemdedir. Bu ticari
yontemi sanatsal iirlinlerin satisinda kullanma
da siliphesiz sanat tarihinin gelismeleri ile para-
leldir. Antik Cag’in kendine 6zgili yapist ve sa-
nat tarihine bakis agis1 nedeniyle miizayedelerin
ne zaman bagladigin1 kesin olarak bilen yoktur,
fakat bir iirlinli havaya kaldirarak onun etrafinda
miimkiin olan en yiiksek bedeli vermek i¢in ya-
nasan insanlar1 toplama diisiincesi ¢ok erken
toplumlarda insanin aklinda olusabilecek dogal
bir olgudur. Baz1 bilim adamlari, ilk miizayede-
nin kutsal kitaplarda anlatildig1 {izere Yusuf’un
kardesleri tarafindan kole olarak satilmasi ile
gerceklestirildigini tartigmaktadir.

Ingilizcede artirma anlamina gelen 'auction' ke-
limesi Latin kokenli 'auctus' kelimesinden gelir
ki, bu kelimenin anlamca karsiligt da
'artirmak'tir. Ac¢ik artirma, bir malin alicilar ara-
sinda fiyat artirma esasina dayanan satigini ifade
eder ve artirma ya da Arapca olan miizayede
kelimesi ayni1 anlami tagir. Mezat kelimesi agik
artirma ile satig1 isaret etmekte, ayn1 zamanda
acik artirma ile satig yapilan yer olarak da bi-
linmektedir. 'Mezada ¢ikarmak/koymak' deyimi
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acik artirma yolu ile bir mal1 satisa ¢ikarmanin
ifadesidir ve genelde 'mezat mali' dendiginde,
bayag1 ve ucuz mal ifade edilir. Ancak acik ar-
tirma ile satisa sunulan sanat eserleri i¢in bu
soylenemez. Ustelik, kelime anlanu ile satista
artirma yonteminin kullanildigr vurgulanmis
olsa da tiim miizayedeler 6ngdriilen bedelin arti-
rilmasi ile gerceklestirilmez.

Genel olarak kabul edilen ilk miizayedelerin,
M.O. 500 civarinda Babil'de yapildig1 bilinmek-
tedir. Yunanli Herodotus, ayni tarihlerde, kadin-
larin es olmak iizere miizayedeye ¢ikarildigin
yazmaktadir. O donemde, kiz evladin miizayede
yontemi diginda evlenmesine izin vermenin yasa
dis1 oldugundan s6z edilmektedir. M.S. 30'larda,
Roma'da miizayedeler, ev esyalar1 ve savas ga-
nimetlerini satmak ic¢in popiilerdi. Marcus
Aurelius, borg¢lart karsilamak icin ev esyalarni
miizayedelerde satisa ¢ikarmistir. Bu miizayede-
lerin iki ay siirdiigii iddia edilmektedir. Romali
askerler de savas ganimetlerini miizayedelerde
satmaktaydilar (Cassady, 1967).

Lisansli miizayedeciye 'magister auctionarium'
denirdi ve miizayedeyi baslatmak {iizere yere
mizrak atarak saplamasi beklenirdi. Miizayede-
ler, 'atrium auctionarium'da diizenlenirdi. Bu
ticaret, dort memur ile yiriitiliirdii: Mali satan
tarafin temsilcisi veya satici, 'dominus'; satisi
diizenleyen, finanse eden veya organizatdr,
'argentarius'; reklam ve tanitim tistlenen ve mii-
zayedeyi yOneten 'praeco' ve en yiiksek teklifi
veren yani alici ise 'emptor' olarak bilinirdi. Ay-
rica 'lex bononun vedendorum' baglikli bir kata-
log ya da sartname ve tanimlama seklinde bir
brosiir yapilmaktaydi. Bu satiglarin, bir zil ya da
trampet calarak anons edildigi de yazilmistir.
Teklif verenler, normalde agik acik seslenmez-
ler, bunun yerine teklifte bulunduklarini ifade
etmek i¢in goz kirpar, ya da el sallarlardi.

Romali tiiccarlarin savas alanlarina asker yolla-
yarak satis beklentilerini karsiladiklar1 belirtil-
mektedir. Tarihte en sasirtici miizayedelerden
biri M.S.193 yilinda, Roma Imparatorlugu
Praetorian Guard (6zel muhafizlar) tarafindan
askiya ¢ikarildiginda gergeklestirilmistir. Once
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Imparator Pertinax 6ldiiriilmiis, ardindan en
yiiksek teklifi verenin imparatorlugu almaya hak
kazanacag ilan edilmistir.

Tarih boyunca ticarette kullanilan miizayede
yontemi, sanildig1 kadar da istii kapali bir sis-
tem degildir. Adi pazarlik yontemlerinin bir so-
nucu olarak gelismis ve ¢ok biiyiik bir evrim
gecirmeden, temel kurallar ile glinlimiize akta-
rilmistir. Ancak miizayedeciligin gecirmis oldu-
gu evrim, daha ¢ok onun istismara agik formun-
dan ya da uygulama bi¢iminden kaynaklanmis-
tir. Sarap gibi begenisi uzman degerlemesi ile
saglanan sanat eserlerinin miizayedesi ise, bu
yavag degisimin en biiyiik sebep sonug iliskile-
rini dogurmustur. Yiizyillar boyunca kiigiiciik
dekoratif bir parcadan, devasa miilklerin elden
cikarilmasma kadar, bir¢ok satista ¢ok cesitli
miizayede teknikleri kullanilmistir. Cok cesitli
tipleri olan miizayedelerin stratejik tercihlere
gbre piyasalar iizerindeki etkilerinin de farkli
oldugu gozlemlenmistir.

Osmanh Donemi’nde ticaret ve miizayedeler
Tiirk tarihinde, Ahilik Kurumu’nun toplum ha-
yatin1 derinden etkiledigi goriiliir. Anadolu Sel-
cuklu Devri’nden itibaren loncalar araciligi ile
esnaf ve sanatkar iizerindeki etkisi ve kiiltiirel
faaliyetleri diizenlemesi nedeniyle, Ahiligin top-
lum tizerindeki etkisi tartisilmaz. Erken Rone-
sans doneminde goriildiigii gibi esnaf oOrgiitleri-
nin kurulusunda ve isleyisinde kiiltiirel degerler
etkilidir olmus ve lonca ilkelerine tabi, ortaklik
ruhunun egemen oldugu atdlyelerde tliretim sag-
lanmistir (Ondin,2006).

14. ve 15. ylizyillarda, Osmanli’da temel ku-
rumlarin olustugu goriliir; ancak iktisadi gelis-
me ¢ok yavastir ve yiizyilin ikinci yarisina kadar
kurumsal yapida degisme gozlemlenmez. Os-
manli ekonomi diinyasi, her kesimin mal ve
hizmet ihtiyaclarinin bol, kaliteli ve ucuz sag-
lanmas1 ve bunun siirekliligi prensibi ile isler.
Toprak, emek ve sermaye devletin kontroliinde-
dir (Geng, 2008).

Aragtirmalar, Osmanl toplumundaki is ortaklik-
larinin ticaret ve sanayi ile sinirli kalmayip, dev-
letin finansmaninda da etkin bir bi¢imde kulla-
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nildigimi gostermektedir. Devletin vergi toplama
yontemlerinden biri de iltizamdir. Iltizam siste-
minde sermayeleri olan kisiler, devlete yaptikla-
r1 pesin 6demeler karsiliginda, belirli bir bolge-
nin veya kaynagin vergisini toplama imtiyazini
elde etmekteydiler. Devlet iltizam kontratlarini
genellikle miizayede yoluyla satisa c¢ikarmak-
taydi (Cizakca, 1999).

Ayrica ilk¢aglarda yasamis Babil, Misir, Roma,
Iran, Cin ve Yunan medeniyetlerinde gesitli ver-
gilerin bulundugu ve bunlarin bir kismimnin ilti-
zam sistemi ile tahsil edildigini biliyoruz.
Ortagag'da Fransa ve Almanya'da da uygulanan
iltizam sistemi, Osmanli Imparatorlugu'nda
ozellikle timar sisteminin bozulmasiyla ortaya
cikmistir. Iltizam sisteminin Osmanli Imparator-
lugu’ndaki baslangici kesin olarak bilinmemek-
le beraber Hammer (1966), bunun Fatih Sultan
Mehmed zamaninda Sadrazam Rum Mehmed
Pasa tarafindan uygulandigini belirtmektedir.
Du Velay’in (1978) acik bir sekilde belirttigi
iizere, vergilerin tahsili miiltezimler ile hazine
sarraflar1 arasinda paylasiliyordu. Tarihimizin
“Kuyruklu Sarraflar” adin1 verdigi bu kimseler
miiltezimlere kefil olmakla birlikte vergilerin
taksitleri de gercekte bu kigiler tarafindan
O0denmekteydi.

Osmanl ticari yagsaminin gelisimi i¢inde cesitli
ve alisilmig pazarlik usulleri ile birlikte
15.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bedesten-
lerde yapilan ticari etkinliklerin 6nemi biiyiik-
tiir(*). O donemde Kapali carsidaki bedestenle-
rin, alim-satim islerinde aktif olduklar1 kadar
bankaciligin olmadig1 bir ticari sekillenmede
banka rolii iistlendikleri de bilinmektedir. Eski
ad1 Bedesten-i Atik olan Cevahir Bedesteni'nin
esnafi Kapali Carsi tiiccarlarinin en varliklila-
rindandi. Bunlar iiretici imalat¢1 olmaktan ¢ok
sermaye alim satimi yapan ve sarayla siki baglar
icinde olan bir gruptu. Bu esnafa “Bedesten
Hacegileri” deniliyordu.

4 Genel olarak bedestenler, Osmanli’da kumas, mii-
cevher ve cgesitli kiymetli esyalarin alim satiminin
yapildig1 bir ¢esit kapali cars1 olup bu yapilarin ilk
orneklerine 13. yiizyil baglarinda Anadolu’da rast-
lanmustir.
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Miizayede yontemi ile satis yapildigmma dair
Basbakanlik Osmanli Arsivi’nin kataloglanan
kayitlar1 arasinda rastladigimiz 24 Aralik 1692
tarihli belge, en eski drnektir ve buradaki satis
bedestende gerceklestirilmistir. 17. ylizyildan
itibaren Istanbul’da 6zellikle Sandal ve Cevahir
Bedestenlerinde aralarinda sanat eserlerinin de
bulundugu degerli esyalarin satildigini biliyo-
ruz. Ayrica bir¢ok degerli mal satisinin 19. yiiz-
yilin son ¢eyreginden itibaren gizli bedesten sa-
tiglar1 ile gergeklestirildigine dair Osmanli Arsi-
vi belgeleri de mevcuttur. Bu belgelerden anla-
stliyor ki miizayedelerde saraya ait degerli mal-
larin miizayedeli satis1 da zaman zaman sikayet
konusu olmus ve bu gizli satiglar onlenmeye
calistlmistir(’).

Osmanli’da ve sonrasinda Tiirkiye’de 20. yiizy1-
la kadar sanat galerileri ve onlar1 takip eden mii-
zayede evleri heniiz yoktur ve bu nedenle bedes-
ten satiglar1 6nemlidir. Miizayede evleri Once-
sinde Ozellikle Osmanli Batililasma Done-
mi’'nde saray ve malikanelerde antika ve sanat
miizayedeleri yapilmaktaydi ve bunlara ait tere-
ke kayitlar1 oldugu bilinmektedir. Ancak uzun
uzun anlattiimiz sanatsal ve ticari etkinliklere
gore tereddiit etmeden sdylenebilir ki
12.yiizyildan itibaren ticari etkinliklerin merkezi
haline gelen bedestenlerde ¢ok ¢esitli mallarin
satiglar1 gerceklestirilmekteydi. Ozellikle Istan-
bul’un Fethinden itibaren saraya dogulu ve bati-
11 pek ¢ok bilim ve sanat adami toplanmustir.

Gentile Bellini, 1478 yilinda Venedik Cumbhuri-
yeti tarafindan Fatih Sultan Mehmet'in portresi-
ni yapmak iizere Istanbul'a gdénderilmistir.
Bellini'nin Fatih tablosu en 6nemli tablolarindan
biridir. Ne yazik ki II. Bayezid bu tabloyu ve
Bellini'nin Istanbul'da yaptig1 diger tablolar1 pa-
zarlarda sattirmistir. Osmanli sanat¢ilar1 Kanu-
ni'nin atdlyesinde dogulu ve batili sanatcilarla
birlikte calismislar ve bunun sonucunda calis-
malari gesitlilik gostermistir. Istanbul'un fethin-
den itibaren gelisme siirecine girecek olan min-
yatiir sanatt da bir imparatorluk sanat1 olmustur.
O tarihlerde herhangi bir sanat eseri minyatiir ya

> Osmanli Arsivi Belgelerinden 6rnekler ve igerikleri
i¢in bakiniz: Demirdéven, J., (2008).
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da el yazmasi, kitap, kumas vb. degerli bir malin
satis yolu ile kayitli ya da kayitsiz el degistirme-
si bu sekilde gergeklestirilmistir. Ayrica Osman-
It minyatiirleri, devletin toplumsal ve ekonomik
yapist hakkinda 6nemli birer belge niteligi tasir-
lar.

Bati sanatinin etkilerini tagiyan sanat iiretimleri
oncelikle Osmanli saray1 tarafindan kabul gor-
miistlir ve dolayistyla bunlarin ilk 6nce sultana
ozel olarak sunulduklari anlasiimaktadir. Ozel-
likle Istanbul’a gelen Batili ressamlardan bir
kisminin, elgilikler aracilig1 ile eserlerini saraya
sunma konusunda daha etkin yontemler izledik-
leri ve saraya Ozel sergilemeler yaptiklart go-
riilmektedir (Ustiinipek, 2007). Tiirk sanatinin,
18.yiizyilin bagindan itibaren Bati’ya yonelme-
siyle birlikte, saraya yabanci sanat¢ilarin yerles-
tigi bilinmektedir.

Miizayede geleneginin saray’la iligkisini ilk kez
ornekleyen, Sultan Resat’in miizayedeli bir sa-
tigta bulunduguna dair bir belge Osmanli Arsi-
vi’'nde mevcuttur. Bulunan belgelere gore Sul-
tan II. Abdiilhamit, 30 Mart 1893 tarihinde Is-
tanbul’da miizayede yerlerinin agilmasini bu-
yurmusg ve 13 Temmuz 1893 tarihli belge ile bu
konuda Ridvan Pasa ile Fransiz Mosyd Paul
Quilber’i sozlesmeli olarak gorevlendirmistir.
Ancak ayni tarihli bagka bir belge ile miizayede
konusundaki imtiyazin Mosyo Quilber’e veril-
mesi konusundaki sliphe dile getirilmektedir.
Bunun iizerine yaklasik bir yil sonra da bu isin
ad1 gecen kisiye verilmedigi i¢in zarara ugradi-
gin1 iddia etmesinden dolay1 kendisine bin lira
O0denmesine karar verildigini anliyoruz.

Tiirkiye’de sanat piyasasinin olusumu

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte kiiltiir ve sanat
sorunlaria olduk¢a 6nem veren Atatiirk, sanata
ilgiyi devlet politikas1 haline getirmistir. Ata-
tiirk’lin sanat ve egitim sorunlarina ¢oziimleyici
yaklagimi ile 6zellikle resim sanatc¢ilart giiglerini
birlestirerek birlikler olusturmus ve Tirk Sana-
t’n1 olgunlastirmaya calismislardir. Bu amacla
1921°de Tiirk Ressamlar Cemiyeti kurulmustur.
[lk Cumhuriyet kusag: sanatgilari, yurt digindaki
egitimlerini tamamlayip Tiirkiye’ye dondiikle-
rinde, sanat hayatimizda canlilik ve hareketlilik
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baslamis ve Ozellikle ressamlar ¢ok aktif etkin-
liklere girigsmislerdir.

1939- 1945 savas yillarinda Tiirkiye, savasa gir-
memekle birlikte, savasin etkilerini yogun bir
sekilde hissetmistir. Savas yillarinda, sanatcila-
rin bir kisminin sildhaltina alindigi, malzeme
sikintis1 ve yliksek enflasyon gibi sorunlarin sa-
natsal liretimin Oniinii tikadig1 ve devlet yatirim-
larimin  kisitlandigr  kosullar altinda devlet-
sanat¢1 iligkisine temellenen sanat ortami yeni
bir siirece girmistir. Tiirk resmi 1950'lerle birlik-
te kisa siirede ve atak bir sekilde soyut anlayisi
benimsemistir. Yine, bu sirada Tiirkiye'de bir
sanat piyasasinin olusmamig olmasi, soyut sana-
tin gelisimine ivme kazandirmis olmalidir. Sa-
nata devlet desteginin azaldigi 1950'li yillarda,
bir yandan sanatcilar nicelik ve nitelik agisindan
giderek daha iiretken bir kimlik kazanirken, 6te
yandan artan sayida kurum ve etkinlik giindeme
gelmektedir. Devletin biraktigi bosluk, sanatgi-
lar ve sanata destek olan 0zel kisi ve kurumlar
tarafindan doldurulmaya ¢alisilmaktadir.

Tiirk Resim Sanati agisindan, 1960'dan bugiine
uzanan siire¢, daha Onceki donemlerin aksine
gruplar, dernekler ya da belli tsluplar gerceve-
sinde tanimlanamayacak bir bireysel zenginligi
bilinyesinde barmmdirmaktadir. Sayis1 artan 6zel
galerilerin ilk kurumsal orneklerinin giindeme
gelmesi gibi, siirlt bir koleksiyoncu ilgisinin
temellerinin atilmas1 da 60’11 yillara rastlar.
1970'lerden gilinlimiize dek Tiirk resminde 6zel
galerilerin 6nemli bir rolii stlendigi goriilmek-
tedir. Kisi ve kurumlarin olusturdugu talep 70°1i
yillardan itibaren Ozellikle antika niteligindeki
eserlerle ilgili olan miizayede kuruluslarini,
Tiirk resmine daha fazla yer veren miizayedeler
diizenlemeye itmistir (Odekan vd., 2007).

Tiirkiye ekonomisi 1980'lerde 6nemli degisim-
ler gecirmis, ekonomi, sanayi kesiminin degil,
hizmet kesiminin bilylimesiyle yon degistirmis-
tir. Sanat ve kiiltiiriin durumu, 70'li yillarin so-
nunda ve 80'li yillarin basinda bazi énemli agik
oturum ve sempozyumlarda ele alinarak Tiirki-
ye'deki sanat sorunlar1 gergeke¢i olarak tartigil-
mis, ancak sonuglarin degerlendirilmesi ve ¢o-
zim Onerilerinin uygulanmasi devlet, yerel yo-
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netim ve 0zel sektdr yatirimlarina bagl oldugu
icin ya gerceklesmemis ya da gereginden uzun
bir zamana yayilmistir.

80'li yillarda kiiresel olarak sanat piyasalarinda
‘patlama’ adi verilen bir canlanma yaganmustir.
Sanat piyasalarina yonelik bu itici giiciin ne ol-
dugunu kavrayabilmek i¢in genis katiliml1 sanat
oturumlar1 ve bildirgeleri incelenecek olursa,
eser Uretiminin secilebilirlik adina karsitliklar
yaratma ve benzerliklerden siyrilma gerilimi
icinde inkiibasyon (kulucka) donemi yasadigini
goriirliz. Artik sanatei, bilingli ya da bilingsiz
olarak pazar segmentasyonuna yonelik girisim-
ler igerisindedir. Ayrica biiyiik, kiiresel, ¢oku-
luslu ve merkezilesen bir iletisim aginin algi-
lanmasinda araci olmak gibi bir islevi listlenmis
olan sanat¢inin bizzat kendisi, inovasyonun
vazgecilmez bir bilesenidir. Sanat c¢evreleri
diinyadaki gelismeleri takip edebildikleri icin
trendi yakalama c¢abalar1 icindedirler. Ancak
diinya piyasalarinin oligopolisinde sanatcilari-
miz uluslararasi rekabet ortaminda yer bulama-
mistir ve dogal olarak harcanan emek, i¢ pazar-
da istikrarl yer bulabilmeye yoneliktir.

Orgiitsel yapilanma

Miizayede yonteminin yarari, daha c¢ok kalite
unsurlarinda kararsizlik nedeniyle, bedelini be-
lirlerken giicliik ¢ekilen ticari nesnelerin satisin-
da goriiliir. Merkezi planlamadan serbest pazar
ekonomisine yonelen iilkelerde miizayedeler,
fiyatlandirilmas: baska sekilde uygun olmayan
uriinlerin bedellerinin belirlenmesine olanak ta-
nir. Az rastlanan mallarin el degistirmesine ola-
nak taniyan ve rekabet ile yapilanmig bir yon-
temdir. Saticinin en yiiksek fiyati elde etmek
istedigi ve ayni zamanda alicinin en diisiik bede-
li 6demeye calistig1 bir pazardir. Bir malin piya-
saya goOre fiyatinin belirlenmesinde kolaylik
saglama avantajin1 sunar. Ancak miizayedenin
essizligi, fiyatin satici tarafindan degil aksine,
alicilarca belirlenmesindedir. Diger taraftan,
kullanacagr miizayede tipini belirleyerek satig
kurallarinm1 diizenleyen yine saticidir. Ayrica ge-
nellikle miizayedeci, sattig1 malin sahibi degil-
dir, ancak mal sahibi ve/veya eser sahibinin
temsilcisi olarak satista rol iistlenir.
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Kisileri miizayedeye katilmaya yonelten iki tip
motivasyon sebebi vardir. Bunlardan en az biri-
ne sahip bir kimse, su ya da bu sekilde miizaye-
dede teklif verir: Ilki kisisel tiiketim, ikincisi ise
tekrar satis veya ticari amacgli mal gereksinimi-
dir. Kigileri satinalmaya yonelten itici glicler
oldugu gibi, miizayedeler yolu ile satilmasi ter-
cih edilen degerli mallarin ve sanat eserlerinin
piyasa dongiisiinii saglayabilmek ve finans aki-
sinin temini i¢in tim is modellerinde gecerli ol-
dugu gibi sanat miizayedelerinde de is gelistir-
me modeli olusturmak ve sebep-sonug iligkileri-
ni iyl anlamak gerekir. Bu baglamda Sekil 2 ve
Sekil 3 incelenebilir.

Mikzayede Frrsatlarma Déniisehilen Dligkiler

Ozel gi.z;iisﬂer
Migterder Miasglar
Iy Gelistirme
K agnakr Aractlar
Mhizeler ve
| Eurumlar

Sekil 2. Miizayede firsatlari yaratma

Miizayede Yoluile Satig Talehi'nin 4B Kural

Satign
Gerekelen
|
[ [ [ |
Biralest Boganma Biling Borg

[ |
Eolekstyon Dekorasyon _ .
Deisiklii Verilems Piyasa Etkast

Sekil 3. Miizayede talebinin 4B kurali

Acilis tekliflerini miimkiin olan en diisiik oran-
larda tutma stratejisi, siiphesiz akilli alicilar igin
iyl bir firsattir; ancak ne yazik ki yasayan bir
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sanat¢inin galerideki bir eserinin fiyati ile karsi-
lastirildiginda, ayni esere miizayedede talep ol-
mazsa, haksizliktan kaynaklanan anlasmazliklar
s0z konusu olabilmektedir.

Sanat miizayedelerinde satisa sunulan eser ve
beraberinde sunulan hizmetlerin tamami, ticari
bir faaliyette iirlin olarak adlandirilmaktadir.
Elbette, sanat eseri bir sanat¢inin iirtiniidiir ve
maddi yatirim olarak goriilmesinin 6tesinde ni-
teliklerinden ve Ozgiinliigiinden Otiirii satis On-
cesi ve sonrasinda bazi hizmetler gerektirir.

Sanatseverler ve sanat piyasasi ile iliskili kisiler
sanat miizayedelerinde biraraya gelirler. Bir
yandan miizayede Oncesi sergilenen eserleri,
sanatgilar1 ve miizayede evi yoOneticilerini, uz-
man ve danigmanlarini tantyarak yeni bir sanat-
sal deneyim edinirler, diger yandan ise bir izle-
yici kitlesi olustururlar. Bu izleyici kitlesi, mer-
kezde sanat ile niivelenen ¢ok ayrisik 6zelliklere
sahip bir kitledir ve potansiyel alict ve satict da
cogunlukla ayni izleyici grubun i¢inde yeralir.

Izleyicilerin tamamini miisteri olarak adlandir-
mak sanat ve sanatci acisindan biraz incitici bu-
lunabilir, ¢linkii siradan bir {irliniin tekrar1 ola-
bildigi halde sanat eseri, 6zgiinliigii ve gecirdigi
iiretim siireci agisindan yaraticist ile birlikte ta-
libini de nitelendirir. Ancak diger taraftan bura-
da ticari bir etkinlik gerceklestirilmektedir ve
hayirseverlik amaciyla yapilan miizayedelerde
bile, bir ¢esit kazang hedeflenir; tabii ki organi-
zasyonda gorev alan kimselerin gecimlerini bu
yolla sagladiklar1 da unutulmamalidir.

Aslinda bu ticari etkinligin miisteri ve yatirim-
ciya ulasmak ve onlarla bir alim-satim islemi
gerceklestirmek i¢in diizenlendigini, ancak ken-
dine 6zgli dogasi nedeniyle igerisinde sanatsal
deneyimler ve faaliyetler barindirdigini hatir-
latmak gerekmektedir. Izleyici grubunun icinde
medya diyebilecegimiz bir grup vardir ki potan-
siyel alici, satic1 ya da yatirimer olabilecegi gibi
cogunlukla gerceklestirilen ticari faaliyetin ba-
sarisi i¢in yiritilen tanitim sirasinda sanatsal
etkinligin ve deneyimlerin kulaktan kulaga ya-
yilmasinda oldukga basarili bir rol iistlenir. Sa-
nat g¢evrelerinin olusumunda oldukc¢a etkili bir
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iletisim kaynagi saglayan bu grup da yapisal
olarak ¢ok heterojendir ve organizasyonda al-
mag (reseptdr) roliinii iistlenir.

Son olarak olusum igerisinde en 6nemli faktor-
lerden biri olan miizayede evini ve yOneticisini
unutmamak gerekir ki, hem alic1 veya satici
hem de yatirimei1 ve galeri sahibi olarak ayrica
medya destegi acisindan bu grup da sanatsever
miisteriler arasinda yer alabilir.

Kurumsal yapilanma

Giliniimiizde miizayedecilik, galeri isletmeciligi
ile paralellik kurmustur ve hatta 6nde gelen mii-
zayede evleri kendi galerilerini de isletmektedir-
ler. Aymi sekilde miizayedelerde genelde diger
galerileri alici, satict ya da aract olarak gérmek
miimkiindiir. Eski tarihlerde, malikdne miizaye-
delerinin yapildig1 bilinmektedir. Zamanla mii-
zayedelerin ve Oncesinde eserlerin incelenmesi
icin diizenlenen sergiler malikanelerden, galeri-
lerden ve miizayede evlerinden disar1 ¢ikmis,
liiks otel salonlarina ve tarihi degeri olan genis
mekanlara taginmigtir. Miizayede tanitimlar ka-
taloglar ile gergeklestirilmektedir ve bu nedenle
kataloglarin ayrica tarihi belge olarak degeri ol-
dugu da diistiniilmelidir. Giiniimiizde ise tekno-
lojik gelismeler paralelinde ¢ok ¢esitli mecralar
tercih edilmektedir. Artik online (¢evrimigi) ka-
taloglar araciligi ile internet satislar1 da gercek-
lestirilmektedir.

Daha c¢ok likidite zayiflig1 ve seffaflik diizeyin-
deki diisiikliik gibi tiim kusurlar1 nedeni ile yati-
rimcilar 6zellikle sanat degerlerinin fiyatlandi-
rilmasinda sanat piyasalarinin altyapisina giiven
duyamazlar. Fiyatlandirma, sanat piyasalarinda-
ki kisiler ve organizasyonlarin gerceklestirdigi
islemler igerisinde basat rekabeti olusturdugu
icin, genelde dolambacli bir siirectir. Az sayida
sanat eksperi (bilirkisi) fiyatlandirma konusunda
basrolii tistlenmistir. Baskiya maruz olmayan
islemlerde (satis i¢in aciliyet ya da finansal ta-
ahhiit sozlesmeleri gibi), sanat degerlemede
eksper (bilirkisi) goriisleri pazarliklarin temelini
olusturur. Belli bir sanat eserine birden fazla
talep oldugunu bilirlerse miizayede evleri, de-
gerleme Olgiitlerini ¢ok daha yiikseklere cek-
mektedirler. Eksper bilgisi sanat degerleme sii-
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recinin kalbindedir. Enformasyon seffafliginda-
ki eksik altyap1 eksperlerin bilgi kaynagi olarak
yasamsal bir rol istlenmesine sebep olmustur.
Eksper tercihi, genelde bireyin kendi ismi veya
kisisel {iniinden, akademik ehliyete dayali
ilerleyisiden, aile koklerinden (6rnegin {inlii sa-
natgilarin mirasgilarinin eserlerin otantikligi ko-
nusunda eksperlik yapmalar1 gelenekseldir) ve
tarthi kayit tutmasindan kaynaklanir. Yine de
sanat eserlerinin fiyatlandirilmasi bir bilim da-
lindan daha ¢ok sanat dalidir. Basarili sanat ya-
tirimlarinin  6zlinde her zaman bireysel sanat
degerleme deneyimleri yeralacaktir.

Bir eser hakkinda toplanan veriler, sanat¢inin
ad1 ile eserin yaratim siireci, tanimi, tasviri ve
imaj1, yaratim yil1, boyutlari, teknigi ve mensei-
ni icerdigi gibi, ayn1 zamanda fiyatini, 6deme
tarihi ve para birimini, komisyon bedelini ve
alict hakkinda bilgileri de igerebilir. Bir eser
hakkinda enformasyon arsivlerken eserin oriji-
nal adi1 herhangi bir dile ¢evrilmeden yazilmali-
dir. Boylece eser essizligi konusunda siipheye
yer birakmaz, ¢linkli piyasalarda ayni eserin
farkli isimlerle ve farkli yaratim yillarina atifta
bulunarak yeniden satisa ¢ikarildigr goriilmek-
tedir. Bazen bir eserin kopyasi da satilabilmek-
tedir.

Sergilerde miizayede yoneticileri ya da ydnetici
ekiple ve uzmanlarla kargilagmak miimkiin ol-
dugu icin sergiler miizayedelerin halkla iliskiler
acisindan O6nemli bir etkinligidir. Miizayede
evlerinin marka ve itibarini ydneticinin sahsi
bilinirliginin yani sira bu gibi etkinlikler ko-
numlandirir. Diger miizayede organizasyonlar
ile kiyaslama bu noktada baglar. Bu yilizden mii-
zayede evleri seckin miisterilerinin iizerinde
olumlu bir etki birakabilmek i¢in rakiplerinden
farkli yaklasimlar da sunabilmektedirler. Tecrii-
beli yoneticiler lilks ve konforlu bir mekandan
Ote inovasyon, yayginlagtirma, arastirma, egi-
tim, sunum, yetkinlik ve uzmanligin gereklerini
de saglamalidirlar.

Tarihte iyi bir miizayede yoneticisi olmak i¢in
“bone téte, bone orielle & bone yeux” yani “iyi
kafa, iyi kulak, iyi gozler” gerekliydi. Ayrica
miizayedelerin eglence olarak goriildiigi sliphe
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gbtiirmez bir gergekti (Marchi, 2002). Ingiltere
tarihinde Millington gibi aslen bu gercege oy-
nayan ve yoOnettigi miizayedelerde satisa sunu-
lan eserlerden ya da tekliflerden daha fazla dik-
kat ¢ekici olan performansi ve hizli konugmasi
ile 6ne cikan miizayedeciler, bir miizayedenin
eglendirici kismina kattiklar1 tescilli deger saye-
sinde olduke¢a kazancl ¢ikmislardir.

Muhtemelen yaygin organizasyonel formundan
dolay1 mallarin miizayede yoluyla satislari, tarih
boyunca ihmal edilebilecek diizeyde az ilgi ¢ek-
mistir. Mallarin goniillii miizayedelerinin elesti-
riden styrilmasinin ikinci bir sebebi de tarihte
miizayede fonksiyonlarini diizenleyici kanunla-
rin gorece az olmasindan kaynaklanabilir. Erken
modern donemde Hollanda Ticaret Hukuku ile
beraber kurumun baslangic noktasi incelendi-
ginde ilging vakalara rastlanir.

Sonuclar

Giliniimiizde miizayedeler temelde ayn1 kurallar-
la isledigi halde, ¢cok profesyonel yontemlerle
planlanan biiyiik organizasyonlar haline doniis-
miistliir. Ancak burada belirtilen genel kurallar
ve sozlesmeler dahilinde asgari gerekler, miiza-
yede evlerinin imtiyazli miisterileri i¢in her za-
man gegerli ve rijid degildir. Miizayede evi ve
misteri arasindaki diyaloglara dayali olarak ta-
rihi geleneksellik igerisinde yiiriitiilen samimi

digi kadar ticari etkinlik lizerinde de hissedilir.

Sanat pazarinin enformasyon altyapisina iliskin
manzara, kiiresel yatirnm pazarlarinin bir gesit
minyatiir kopyasidir. Diger piyasalarda edinilen
deneyimlere gore, iiriin ve alicilar hakkinda ne
kadar seffaflik mevcutsa ve lriiniin fiyatlandi-
rilmasina iligkin dogru verilere yatirimcilar ne
kadar esit sartlar altinda erisebiliyorlarsa, yani
sadece gelismis bir enformasyon altyapist mev-
cutsa, pazarin katilimcilar1 artmaktadir. Diinya
genelinde sanat piyasalarinin gelisimi igin taraf-
tarlar ve karsitlar arasinda bir dengesizlik sz
konusudur. Sanat pazarinin altyapisinda anlaml
degisimlerin ancak alicilarin daha verimli bir
ortam ya da pazarda yeralacak yeni segmentleri
talep etmesi ile giigliikle yapilabilecegi gayet
agiktir.
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Sanat eserlerinin sicilleri ile ilgili halka a¢ik bil-
gi kaynaklarinin yoklugu, fiyatlandirmaya ilis-
kin bilginin diisiik kalitesi, bagyapitlarin otantik-
ligine dair ekstra harcamalar ile alic1 ve saticila-
rin gizliligi bir araya gelince, sanat piyasasinda
belirsizlik, irrasyonellik ve duygusallik ortaya
cikar ki, boylece sanatsever ya da sanatgilardan
ziyade profesyonel aracilarin lehine sonuglar
gortiliir.
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